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Vizito laikas — 2021 m. lapkric¢io 2224 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma
gimnazijoje. [Sorinis vertinimas, kurio tema ,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumas mokyklose,
vykdanciose bendrojo ugdymo programas®, vykdytas vadovaujantis Mokykly, vykdan¢iy bendrojo
ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-
587 ,,Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir
vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo® ir Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021
m. liepos 9 d. isakymu Nr. V-1254 | Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2021-2022 metais, temos, klausimy ir vertinimo rodikliy
nustatymo*.

Vertindami Druskininky ,,Ryto* gimnazijos veiklos kokybe jtraukiojo ugdymo srityje,
vertintojai naudojo jvairius duomeny rinkimo metodus: pokalbius, pamoky ir veikly steb¢jima,
dokumenty ir kity Saltiniy analize¢. Vizito metu vertintojai stebéjo 45 pamokas, kuriose gilinosi j mokiniy
ir mokytojy veikla, itraukt] uztikrinancig sgveika, taip pat vadovy ir personalo darba, mokiniy elgesj,
santykius pertrauky metu klasése, koridoriuose. Vertintojai Ralbéjosi su mokyklos darbuotojais,
savivaldos institucijy atstovais, tévy ir mokiniy atstovais, analizavo veiklos dokumentus, valstybiniy
brandos egzaminy (toliau — VBE), pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP)
rezultatus, Nacionalinés §vietimo agentiiros (toliau — NSA), Svietimo valdymo informacinés sistemos
(toliau — SVIS), Savininko (steigéjo) pateikta informacija, interneto svetainéje skelbiama informacija,
gimnazijos mokiniy, jy tévy ir mokytojy nuomonés apklausos ataskaitos duomenis (apklausa vyko 2021
m. rugsejo 13-29 d.).

Vertindami mokyklos veiklos kokybe, vertintojai dazniausiai vartojo vertinimo lygius:

e labai gerai, kryptingai, veiksmingai (4 lygis) — taip jvertintg veiklg reikéty skleisti uz
mokyklos riby;

e gerai, pakankamai kryptingai, tinkamai (3 lygis) — veikla, patirtj verta skleisti mokykloje;

¢ neblogai, patenkinamai, vidutiniskai, nesistemingai, priimtinai (2 lygis) — veikla mokykloje
tinkama, bet yra kg tobulinti, verta stiprinti ir plétoti.

Vertinimo sprendimai yra priimti bendru vertintojy komandos sutarimu.

Vertintojy komanda jsitikinusi, kad visas rekomendacijas mokykla gali jgyvendinti
veiksmingiau naudodama vidaus iSteklius ir pasitelkdama iSorés partnerius.

Vertintojai nuoS$irdziai dékoja Druskininky ,,Ryto* gimnazijos direktorei Egidijai Vilkienei,
direktoriaus pavaduotojai ugdymui Elvyrai Kavaliauskienei, direktoriaus pavaduotojai ugdymui Romai
Sarkelienei ir visai bendruomenei uz geranoriska bendravimg ir bendradarbiavimg.
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I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Druskininky ,,Ryto* gimnazija yra viena i§ dviejy ugdymo jstaigy Druskininky savivaldybéje,
nuo 2012 m. jgyvendinanti vidurinio ugdymo programa (Druskininky Svietimo centras vykdo formalyjj
ugdyma ir neformalyji suaugusiyjy Svietimg). Gimnazijoje ugdomi 15-19 mety jvairiy gebéjimy
mokiniai i§ jvairios socialinés aplinkos. | gimnazijos I klas¢ priimami mokytis visi norintys (atranka
neorganizuojama) mokiniai i§ kity savivaldybés mokykly: Druskininky ,,Atgimimo* mokyklos,
»aulés™ pagrindinés mokyklos, Leipalingio ir Vie€itiny progimnazijy. Mokiniy skai¢ius mokykloje jau
trejus (3) metus 1S eilés didéja: 2019-2020 m. m. mokykloje mokési 458 mokiniai, 2020-2021 m. m. —
502 mokiniai, 2021-2022 m. m. — 516 mokiniy. Siais mokslo metais gimnazijoje mokosi 10 specialiyjy
poreikiy (2 proc.) mokiniy (spec. poreikiy mokiniy skai¢ius auga), 72 (14 proc.) — gaunantys socialing
parama, 90 (17 proc.) — i$ atokesniy vietoviy pavézéjami | mokykla, 5 (1 proc.) mokiniams skirtas
ilgalaikis namy mokymas vyksta miriuoju biidu, derinant kontaktinj ir nuotolinj mokyma. Siais mokslo
metais mokosi 1 mokinys, paliktas kartoti kursa.

Gimnazijoje dirba 57 mokytojai, i§ kuriy 87,7 proc. darbo stazas 15 ir daugiau mety. Gimnazija
iSsiskiria i§ kity savivaldybés mokykly auksta dirbanc¢iy mokytojy kvalifikacija: 1 mokytojas ekspertas,
31 mokytojas metodininkas, 25 vyresnieji mokytojai, psichologas (metodininkas), socialinis pedagogas,
vairavimo instruktorius. Mokykloje yra beveik visi pagalbos specialistai (iSskyrus spec. pedagoga),
prireikus mokiniai gali kreiptis pagalbos i Druskininky Svietimo centro Pedagoging psichologing tarnyba.
Vertinimo metu dirbo socialinis pedagogas, psichologe turéjo nedarbingumo pazyma.

Gimnazijoje kuriama bendradarbiavimo, susitarimy ir dialogo kultiira: pagarba grindziamas
visy gimnazijos bendruomenés nariy bendravimas ir bendradarbiavimas, kolegiska mokytojy vieni
kitiems parama — projektas ,,Kolega kolegai“, mokiniy tarpusavio pagalbos projektas — ,,Mokinys
mokiniui“ (dél nuotolinio mokymo beveik neigyvendintas), laikomasi susitarimy dél elgesio taisykliy,
tvarky ir kt. Jgyvendinamos ilgalaikés programos: socialines ir emocines kompetencijas ugdanti
programa ,,Vaiko emocijy iSraiSkos kontrolés (VEIK) ugdymas*, LIONS QUEST prevenciné programa
,Raktai ] s¢kme®, smurto ir paty¢iy prevencijos programa, aktyvuota elektroniné praneSimo apie patycias
platforma ,,Patyc¢iy dézuté*. Gimnazijoje aktyviai vykdomi projektai, organizuojami grazs istoriniai bei
kultiiros renginiai.

Bendri savivaldybés mokykly susitarimai, dalijimasis patirtimi sudaro salygas bendromis
jégomis siekti mokiniy gerovés. | Druskininky savivaldybés jgyvendinamag besimokanciyjy mokymosi
sékme orientuota pokycio projekta ,,Bendradarbiavimo modelis, jgalinantis mokytojus sukurti
mokiniams tinkamiausig augimui terp¢* (nacionalinis projektas ,.Lyderiy laikas — 3*), isitraukusi ir
gimnazijos bendruomené. 2020 mety pradzioje pasiraSytas susitarimas ,,Dél pozityvios mokymosi
aplinkos ir emocinés vaiky gerovés Druskininky savivaldybés mokyklose ktirimo* puikiai atliepia
gimnazijos siekius. Tvarus socialinis ir emocinis ugdymas keic¢ia mokyklos kulttirg bei patj mokymo(si)
procesa, sudaromos salygos kiekvienam mokiniui jaustis saugiam, siekti brandos ir asmeninés pazangos.

Paskelbus ekstremalig situacijg dél COVID-19, sékmingai organizuotas ugdymo procesas
nuotoliniu ir misriuoju budu. Idiegta mokymosi platforma ,,Microsoft Office 365%, parengta ugdymo
proceso organizavimo nuotoliniu biidu tvarka ir priimti papildomi susitarimai, daug démesio skirta
skaitmeninéms mokytojy kompetencijoms (nuotoliniams mokymams, mokomosioms mokytojy
dirbtuveéms ir kt.), mokytojy darbo viety jrengimui, mokiniy apriipinimui reikalinga informaciniy
komunikacijos technologijy (IKT) iranga, skaitmeniniam turiniui (licencijoms, skaitmeniniy priemoniy
jsigijimui ir pan.).

Mokykla gerai apriipinta mokymo priemonémis (SVIS duomenimis, daugialypés terpés
projektoriai (31 vnt.), sgveikiosios lentos (11 vnt.), 36 kompiuteriai, kuriais mokymosi tikslais gali
naudotis mokiniai, 143 planSetiniai kompiuteriai, 45 neSiojamieji kompiuteriai), renovuotos vidaus ir
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dauguma lauko erdviy, atnaujintas mokyklos stadionas. Gimnazijos pastatas yra senamiestyje, Salia —
parkas, Druskonio eZeras, tai sudaro palankias saglygas organizuoti ugdyma kitose aplinkose.

Gimnazijos direktorés metinés uzduotys 2020 metais:

1. Sudaryti ir jgyvendinti Mokiniy pasiekimy gerinimo plana.

2. Kurti pozityvig mokymosi aplinkg ir riipintis mokiniy bei mokytojy emocine gerove.

3. Projekty rengimas ir jgyvendinimas.

Gimnazijos direktorés metinés uzduotys 2021 metais:

1. Igyvendinti Mokiniy pasiekimy gerinimo plang.

2. Kurti pozityvig mokymosi aplinkg ir riipintis mokiniy bei mokytojy emocine gerove.

3. Uztikrinti nuotolinio mokymo kokybe.

Gimnazijos direktorés Egidijos Vilkienés ataskaitoje pateikti metinés veiklos rezultatai ir
rodikliai leidzia daryti iSvada, jog mety uzduotys orientuotos | strateginiy tiksly jgyvendinima,
gimnazijoje nuosekliai siekiama pazangos, veiklos leidzia siekti asmeninés mokiniy pazangos, tinkamas
démesys edukaciniy aplinky gerinimui, riipinamasi mokiniy bei mokytojy emocine gerove. Uzduociy
ivykdymas jvertintas gerai. 2020, 2021 m. numatytos uzduotys yra aktualios, sieckiama sudaryti palankias
salygas itraukiajam ugdymui, ugdymosi pasiekimy gerinimui, bendravimui ir bendradarbiavimui
gimnazijos bendruomen¢je bei uz jos riby.

II. ITRAUKIOJO UGDYMO IGYVENDINIMO KRYPTINGUMAS MOKYKLOSE:
STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

STIPRIEJI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI
1. Lyderysté mokymuisi, telkiant gimnazijos bendruomeng¢ ugdymo pokyc¢iams (1.2 — 3 lygis).
2. Veikimas kartu, siekiant sekmingo jtraukiojo ugdymo (1.4 — 3 lygis).
3. Kompetencija, siekiant pozityvaus profesionalumo (1.7 — 3 lygis).
4. Pagalba mokiniui ir Seimai, uZtikrinant gimnazijos bendruomenés nariy poreikius (2.1.6 — 3
lygis).
5. Itraukios kulttiros kiirimas, telkiant mokinius prasmingai veiklai ir mokymuisi (2.2.4 — 3 lygis).

TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

e Bendradarbiavimas su tévais (globé¢jais, rupintojais), siekiant veiksmingos jy saveikos ir
jsitraukimo stiprinant mokiniy pazanga (1.5 — 2 lygis).

e Jgalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys (iSskyrus jtraukios kultiiros
kiirima), sudarant salygas jsitraukimui j mokymosi procesg ir geb¢jimui jvairiais bidais pademonstruoti
zinojima (2.2 — 2 lygis).

e Vertinimas ugdant ir rezultatai, siekiant veiksmingo rezultaty jsivertinimo (2.3 — 2 lygis).

II1. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI [VERTINIMAS

Druskininky ,,Ryto* gimnazijoje veiklos kokybé vertinama vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 patvirtinta Mokyklos,
igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés isivertinimo metodika.

Gimnazijoje sudaryta darbo grupé (6 nariai, veikla koordinuoja direktor¢), nariai turi veiklos
kokybés jsivertinimo patirties, sudétis kito nezenkliai. Pokalbio metu jsivertinimo grupés nariai teige,
kad jsivertinimo procesas reikalingas, prisideda prie istaigos tobulé¢jimo ir pazangos. Jy teigimu, turéjo
praeiti 15 mety, kad suvokty gimnazijos veiklos isivertinimo prasm¢. Darbo grupés nariai susitaré kaip
organizuoti ir taikyti jsivertinimo metodika: bendru sutarimu analizuojamas tas pats rodiklis, tik kiti jo
veiklos aspektai (ta pati sritis, mazais zingsneliais, kad bity naudos). Duomenys renkami jvairiais budais:



4

organizuojamos apklausos (klausimynus sudaro darbo grupés nariai, pasirinkdami tinkamus klausimus
Nacionalings Svietimo agentliros interneto sistemoje ,,JQES online Lietuva®“ (www.igesonline.lt)),
analizuojami mokiniy pasiekimai, lankomumo, elektroninio dienyno duomenys, raSomi es¢ ir kt.
Duomeny rinkimo biidai parenkami atsakingai, stengiamasi jtraukti jvairiy grupiy respondentus, kad biity
iSklausytos skirtingos nuomonés. Vertinimo metu surinkti duomenys tampa diskusijy, dialogo apie
mokyklos veiklos kokybe objektu, tariamasi dé¢l iSvady ir rekomendacijy, kurios, grupés nariy teigimu,
naudojamos strateginio, metinés veiklos plano rengimui, kasdieniy veikly (priemoniy jsigijimo, ugdymo
proceso tobulinimo, mokymy pasirinkimo) organizavimui.

2018-2019 m. m. giluminio jsivertinimo tema ,,Asmenybés branda“ (1.1), pasirinktas veiklos
rodiklis ,,Asmenybés tapsmas® (1.1.1), raktiniai zodziai ,,Savivoka, saviverte. 2019-2020 m. m. tgsiant
temos ,,Asmenybés branda“ (1.1) giluminj jsivertinima, pasirinktas veiklos rodiklis ,,Asmenybés
tapsmas® (1.1.1), raktinis Zodis ,,Socialumas®. 2020-2021 m. m. giluminio jsivertinimo tema —
,Pasiekimai ir pazanga“ (1.2), pasirinktas veiklos rodiklis ,,Mokinio pasiekimai ir pazanga* (1.2.1),
raktinis zodis ,,Pazangos pastovumas®.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé rengia ataskaitas, kuriose pateikiama iSsami
informacija apie jsivertinimo procesa, duomeny rinkimo budus, pateikiami stiprieji ir tobulintini
gimnazijos veiklos aspektai, bendruomenés sprendimai ir jsipareigojimai mokytojams, tévams ir
mokiniams. Vadovaujantis rekomendacijomis ir susitarimais 2020-2021 m. m. didesnis démesys tur¢jo
buti skiriamas mokiniy lyderystei, mentoriy veiklos tobulinimui, vieSajam kalb¢jimui, mini konferencijy
metodui jvairiy dalyky pamoky metu, projektinei veiklai. Dél COVID-19 situacijos ir ugdymo proceso
organizavimo nuotoliniu biidu dalis suplanuoty veikly vyko virtualioje erdvéje, dalis nejgyvendintos.
Sprendimai, susitarimai daZzniausiai biidavo nukreipiami j nuotolinio ugdymo kokybés uztikrinima.
Kadangi nuotolinio mokymo metu isryskéjo akademinio saziningumo klausimas, 22% mokiniy (i§ 10
vertybiy saraso) §ig vertybe iSskyré kaip maziausiai svarbia, 26% — kaip maziau svarbig); ataskaitoje
pateikiamos rekomendacijos ir Siuo aspektu. Vienas i§ sitlymy — skirti daugiau skirtingy asmeniniy
uzduociy, kurios ugdyty saziningg darba, diferencijuoti uzduotis ir atlikimo laika. Tai, vertintojy
nuomone, turés jtakos jtraukties didinimui gimnazijoje.

ISanalizavus 2021 m. gimnazijos Veiklos plang daroma iSvada, kad j jsivertinimo rekomendacijas
ir susitarimus, planuojant gimnazijos veikla, atsizvelgiama. Pasirinkti tikslai: siekti kiekvieno mokinio
brandos ir individualias mokinio galimybes atitinkancios paZzangos; plétoti dialogo ir susitarimy kultra.
Viena i§ pasirinkty priemoniy — mokiniy pasiekimy gerinimo priemoniy plano jgyvendinimas. Tai
sudarys galimybes visai bendruomenei ijsitraukti teikiant visokeriopa pagalba mokiniams siekiant
asmeninés pazangos (pagalba pamokose, organizuojant konsultacijas, pagalbos projektas ,,Mokinys
mokiniui®, pamoky organizavimas uz mokyklos riby ir kt.). Vertintojai daro iS§vada, kad 2021 metais
mokykla planuoja daugiau démesio skirti jtraukiajam ugdymui. Vykdyti daugiau veikly, susijusiy su
mokytojy ir mokiniy susitarimais dél ugdymo(si) turinio, mokiniy lyderystés ugdymo, tinkamy
mokymo(si) uzduociy bei metody parinkimo, dél pagalbos mokiniui organizavimo.

Gimnazija geba jvardyti veiklos kokybés sékmes ir tobulintinus veiklos aspektus, numatyti
sprendimus bei prisiimti jsipareigojimus. Stebima auksta daugumos bendravimo ir bendradarbiavimo
kultiira, jsitraukimas ir atsakomybeg, siekiant kiekvieno mokinio asmeninés bei gimnazijos pazangos.
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IV. VERTINAMU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS

1. Vertinimo sritis: LYDERYSTE IR VADYBA

Vertinimo lygis: 3 lygis

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas,
apibendrinimas

1.1.Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Vizijos bendrumas potencialus. Gimnazijos 2019-2021 m.
strateginiame plane mokyklos vizija ,,Gimnazija moderni, aukStos
kulttiros, kurioje svarbus kiekvienas jos bendruomenés narys®, misija
,Gimnazija teikia kokybiSkas Svietimo paslaugas pagal pagrindinio
ugdymo programos antraja dalj ir vidurinio ugdymo programg, ugdo
aktyvy ir atsakingg valstybés pilietj, gebant] kurti, kritiSkai mastyti,
bendrauti ir bendradarbiauti®. Pasirinkti veiklos prioritetai: individuali
mokinio pazanga; gimnazijos bendruomeniskumas, dialogo ir susitarimy
kultiira. D¢l vizijos diskutuojama bendruomeng¢je (isklausoma mokiniy,
tévy, mokytojy nuomon¢) ir susitariama. Filosofija grindZiama
vertybémis: pagarba, kaip visos gimnazijos bendruomenés veiklos
pamatu, bei kolegiSkumu ir bendradarbiavimu. Kalbantis su Mokyklos
savivaldos institucijomis bei mokyklos administracija iSaiSkéjo, kad
beveik visi mokyklos bendruomenés nariai, telkiami vizijos
jigyvendinimui kasdienéje veikloje, ja suvokia. NSA apklausos teiginiui,
jog ,Mokyklos vadovai telkia mokyklos bendruomene ugdymo
pokyc¢iams* pritaria 87,6 proc. tévy ir 95,7 proc. mokytojy. Dél mokyklos
nuolatinés pazangos tobulinimo dazniausia tariamasi Metodinéje
taryboje, Mokytojy taryboje, Mokyklos taryboje. Mokyklos tarybos tévy
atstovai, atskiry klasiy tévy atstovai teigia, kad dauguma tévy bendrauja
su mokytojais, dalyvauja mokykloje organizuojamuose renginiuose,
jsitraukia ; mokyklos tiksly jgyvendinimg. Gimnazijos taryboje teikia
siilymus dél nominacijy jsteigimo geriausiai besimokantiems
mokiniams, renginiy organizavimo, svarsto mokyklos strateginj, veiklos
bei ugdymo planus, jiems pritaria, pritaria direktorés veiklos ataskaitai;
taip pat teigia, kad jy siilymus mokyklos administracija priima teigiamai.
Mokiniai pokalbio metu teigé, kad mokykla tenkina dauguma jy likesciy,
tatiau pamokose noréty jdomesniy veikly, aktyvesniy mokymosi
metody, daugiau praktinio mokymosi pamoky, pavieniai mokiniai —
didesnio neformaliojo Svietimo biireliy pasirinkimo ir kt. Pokalbiy su
mokyklos bendruomene (Gimnazijos taryba, Vaiko gerovés komisija
(toliau — VGK), Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupe,
mokiniais) metu iSaiskéjo, kad mokykla priima visus mokinius, nepaisant
individualiy mokymosi galimybiy, klificiy ir sunkumy.

Veiklos kryptingumas paveikus. Mokyklos vizija, misija, filosofija,
prioritetinés veiklos kryptys — orientuojamos kryptimi ,,mokykla
visiems®, paremta Siuolaikiniy Svietimo tyrimy rezultatais, atitinka
nacionaling ir regiono strategija ir nuosekliai realizuojama priimant
jtraukiojo ugdymo kultiirai ir praktikai jdiegti reikalingus sprendimus
gimnazijoje. Jtrauk&iai palankia mokyklos kultirg patvirtina NSA
teiginiui ,,Mokytojai stengiasi vienodai gerai dirbti su kiekvienu vaiku,
nepriklausomai nuo vaiko gebéjimy ir pasiekimy® pritariantys 76,2 proc.
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tévy, teiginiui ,,] mokykla priimamas kiekvienas vaikas, nepriklausomai
nuo jo geb¢jimy, tévy socialinio statuso, negaliy ar sutrikimy* pritaria
91,8 proc. tévy. Taciau formuojant pirmas gimnazijos klases, mokiniai
skirstomi pagal mokymosi lygius (,,a“ ir ,,b* klasiy mokiniy pasiekimai
aukstesni, ,,c — f* klasiy mokiniy — vidutiniai ir Zemesni pasiekimy
jvertinimai (klasése jie paskirstomi tolygiai)). Kalbantis mokiniai teige,
kad gali aktyviai jsitraukti ] mokyklos veiklas, i§sakyti savo nuomong,
sitilyti idéjas, dziaugési, jog savo idéjas realizuoja ir mieste (Sventiné
miesto puosyba).
Sprendimuy pagristumas potencialus. Mokyklos veiklos tobulinimo
sprendimai priimami vadovaujantis sutarta bendros veiklos perspektyva,
atsakingo mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais, atlikus mokiniy
mokymosi pasiekimy, dalyvavimo jvairiuose projektuose analize,
finansiniy iStekliy, stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG)
analiz¢. Rengiant gimnazijos 2019-2021 m. strateginj plang, remiantis
surinktais duomenimis ir bendromis diskusijomis, nustatyti Sie tikslai ir
uzdaviniai:

e sudaryti lygias galimybes kiekvienam mokiniui siekti asmeninés

pazangos (uzdaviniai — stiprinti mokiniy bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy ugdyma; tobulinti pagalbos mokiniui sistema);
e plétoti dialogo ir susitarimy kultirg (uzdaviniai — taikyti

pasidalytosios lyderystés principus kasdien¢je veikloje).

Dalyvave pokalbiuose jsivertinimo grupés nariai, gimnazijos
administracija, metodinés tarybos mokytojai teigia, jog isivertinimo
procesas reikalingas ir vyksta nuolat, rezultatai naudojami gimnazijos
veiklos tobulinimui.

Pokalbiy metu mokyklos direktore ir direktorés pavaduotojos ugdymui
teigé, kad dauguma sprendimy priimami diskutuojant, dalyvaujant
mokyklos bendruomenei, mokyklos savivaldos institucijoms, remiantis
gimnazijos veiklos jsivertinimo rezultatais. Gimnazijos tarybos nariai
teigia, kad zino mokyklos veiklos tikslus, teikia sitilymus dél mokyklos
veiklos tobulinimo, juos svarsto ir jiems pritaria.

Plany gyvumas tinkamas. Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas
— akivaizdus visoje mokyklos veikloje. Pokalbis su VGK, Gimnazijos
taryba, Metodine taryba, Veiklos kokybés isivertinimo grupe leidzia
daryti iSvada, jog dauguma mokyklos bendruomenés nariy
bendradarbiauja kasdienéje veikloje, priimant taktinius sprendimus bei
atsakingai dalyvauja jgyvendindami iSkeltus mokyklos tikslus ir
uzdavinius.

Atlike gimnazijos 2019-2021 m. strateginio plano, veiklos ir ugdymo
plany analizg, vertintojai pasteb¢jo, kad daugeliu atvejy iSlaikomas
démesys numatytiems prioritetams, tikslams, uzdaviniams ir vertybéms
(pagarba, kolegiskumas ir bendradarbiavimas). Gimnazijoje kiekvienais
metais analizuojami mokyklos ugdymo, veiklos planai, tarpiniai
rezultatai, domimasi jy jgyvendinimu. Metodinés tarybos, Isivertinimo
darbo grupés nariai teigia, kad metodinése grupése vyksta aktualios
diskusijos bei priimami susitarimai, mokytojai kuria rekomendacijas,
teikiamas grjztamasis rySys tiek mokyklos administracijai, tiek darbo
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grupéms. Nors rengiant visus mokyklos planus siekiama jy tarpusavio
dermes, planus rengia skirtingos darbo grupés, aktyviai j diskusijas
jsitraukia mokytojai, tac¢iau jy jgyvendinimo grjztamasis rySys
nepakankamas. Daug diskutuojama ir tariamasi pokalbiy metu.
Optimalus iStekliy paskirstymas paveikus. Personalo politika yra
vykdoma, atsizvelgiama j mokiniy interesus. Gimnazijoje dirba auksta
kvalifikacijg jgije mokytojai (1 ekspertas, 31 mokytojas metodininkas, 25
vyr. mokytojai). Mokytojy gimnazijoje pakanka, iSskyrus pagalbos
specialistus, nes jau kelerius metus gimnazijoje laisvas specialiojo
pedagogo etatas (0,5 etato). Gimnazijos direktoré iesko minéto
specialisto, tac¢iau del per mazo kriivio nepavyksta rasti. Mokytojai nuolat
kelia kvalifikacija dalyvaudami jvairiuose dalykiniuose, nuotolinio
mokymo organizavimo seminaruose, ilgalaikése programose. Kalbantis
su Metodinés tarybos nariais iSaiskéjo, kad kvalifikacijos kélimas vyksta
nepakankamai kryptingai. Taciau visy vykusiy pokalbiy su mokytojais
metu iSryskéjo, jog mokytojai tikslingai bendrauja tarpusavyje, daug
diskutuoja ir tariasi, dalijasi geraja patirtimi, stebi vieni kity pamokas,
padeda vieni kitiems spresti problemas. NSA apklausos teiginiui
,Mokykloje jprasta stebéti kity kolegy pamokas® pritaria 51,1 proc.
mokytojy, teiginiui ,,Kity kolegy nuomoné apie mano darbag man yra
mazai naudinga“ nepritaria 91,7 proc. Vertinimo metu i§ stebéty 45
pamoky, 16 jvertintos kaip tradicinio mokymo paradigmos pamokos
(35,55 proc.), jy vertinimo vidurkis 2,24, bandymas dirbti Siuolaikiskai
stebétas 24 pamokose (53,33 proc.), jy vertinimo vidurkis 2,95 ir 5
pamokose — dirbama Siuolaikiskai (11,11 proc.), vertinimo vidurkis 3,72.
Mokymosi paradigmoje organizuotos pamokos stebétos: 3a2 kl.
matematika; 1b kl. angly k.; 4a2 kl. lietuviy k.; 2b kl. geografija; 2¢ kl.
vokiec¢iy k. NSA apklausos teiginiui ,,Mokykloje jprasta vesti pamokas
bibliotekoje, gamtoje, muziejuje, jmonése ir t. t.“ pritaria 56,5 proc.,
,Mokytojai gali naudotis bet kuriame mokyklos kabinete esan¢iomis
priemonémis* pritaria 98,9 proc. mokytojy.

Finansiniai iStekliai gimnazijoje skirstomi pakankamai skaidriai,
prireikus randama papildomy finansiniy iStekliy (naudojantis jvairiomis
finansavimo ir veiklos galimybémis, kurias teikia savivaldybé (,,Idéja
mokyklai®, platformos ,,Microsoft Office 365“ programiniy pakety
diegimas), parama (2019 m. surinkta 1 668 eurai, 2020 m. — 1 133 eurai,
0 2021 m. 704 eurai (1,2 proc. 1¢Sos Zenkliai maZzéja), dalyvaujant
,EBrasmus® projektuose ir kt.). Materialiniai mokyklos iStekliai
naudojami lanksciai, kiirybingai. Mokykla pakankamai apriipinta
mokymo priemonémis. NSA apklausos teiginiui ,,Mokytojams pakanka
priemoniy suasmenintam mokymuisi organizuoti“ pritaria 66,5 proc.
apklausoje dalyvavusiy mokytojy (imtis 43 i§ 57), teiginiui ,,Mokykloje
yra jaukiy ir patogiy viety prisésti, pabuti“ pritaria 82,7 mokiniy.
Teiginiui ,,Mokydamiesi mes daznai naudojame kompiuterius, plansetes,
telefonus ir kt.“ pritaria 20,8 proc. mokiniy. Teiginiui ,,Jei man kyla
sunkumy, galiu bet kada pasinaudoti papildomomis priemonémis
(programelémis telefone, kompiuteryje ar kt.), kurios man padeda atlikti
uzduotis* pritaria 50 proc. mokiniy.
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Pokalbiai su bendruomenés nariais, dokumenty analizé, NSA apklausos
rezultatai, ugdomosios veiklos stebéjimo metu surinkti duomenys leidzia
vertintojams daryti iSvadg, kad gimnazijos veikla potenciali, atliepianti
bendruomenés nariy interesus, poreikius ir liikes¢ius, kuriems realizuoti
gimnazijos bendruomené turi tinkamy nuostaty ir reikiamy istekliy.

1.2.Lyderyste, 3
lygis, isskirtas
kaip stiprusis
mokyklos
veiklos
aspektas

Lyderysté mokymuisi paveiki. Gimnazijoje sudarytos palankios
salygos pasidalytai lyderystei, gerosios patirties sklaidai, naujovéms
ugdymo srityje, kokybisko ugdymo proceso organizavimui. 95,7 proc.
NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, jog gimnazijos vadovai
telkia gimnazijos bendruomen¢ ugdymo pokyciams. Pokalbio metu
Metodinés tarybos nariai teigé, kad kiekvienam mokytojui sudaromos
salygos profesiniam tobul¢jimui, dalyvaujant ir vykdant projekting
veikla. 97,9 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy patvirtino, jog
gimnazijos vadovai palaiko pedagogy profesing refleksijg ir tobul¢jima.
Apie mokiniy sékmes ir problemas kalbamasi su klasiy vadovais,
mokytojais, pagalbos mokiniui specialistais. Sukurta bendra sistema
periodisSkai aptarti mokiniy mokymasi, daroma individualiag pazanga.
97,8 proc. mokytojy, dalyvavusiy NSA apklausoje, teigia, jog gimnazijos
vadovai sistemingai ir konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy mokymosi
s¢kmes ir problemas. Gergja darbo patirtimi dazniausiai dalijamasi
metodinése grupése. Ypal glaudziai bendradarbiauja matematikos
mokytojy metodiné grupé. Pokalbio su gimnazijos direktore ir direktorés
pavaduotojomis ugdymui metu pastebéta, kad gimnazijos administracija
pasitiki mokytojais, laiko juos savo sri¢iy lyderiais, skatina mokytis ir
dalytis patirtimi. Gimnazijos tarybos nariai teigia, kad jais pasitikima, jie
gali rodyti iniciatyva, gimnazijos administracija visada isklauso jy
nuomong, atsizvelgia j pasitilymus ir daugumg jy igyvendina. 91,5 proc.
NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, jog gimnazijos vadovai
pagarbiai elgiasi su visais mokytojais ir kitais darbuotojais. Mokiniy
lyderysté skatinama mokiniy tarybos veikly metu. NSA apklausoje
dalyvavusiy 93,5 proc. mokytojy patvirtino, jog gimnazijos vadovai
pagarbiai elgiasi su visais mokiniais.

Isipareigojimas  susitarimams tinkamas. Tarp  gimnazijos
bendruomenés nariy ypac stiprils tarpusavio santykiai, vyrauja auksta
dialogo kultura, itin akivaizdus pagarbus elgesys. Pokalbiy su vadovais
metu pastebéta, kad bendruomenés nariai linkg jsipareigoti, taciau kartais
triksta valios visiems laikytis bendry susitarimy. Gimnazijos vadovai
kasdien¢je veikloje telkia bendruomeng gimnazijos strategijai ir veiklos
programoms jgyvendinti. Metodinés tarybos nariai teigia, jog vadovai
nuolat bendrauja su mokiniais, mokytojais, mokiniy tévais (globéjais,
ripintojais), padeda spresti iSkilusias problemas, yra pasiruose telkti
bendruomeng jtraukiajam ugdymui. Gimnazijos tarybos nariai tvirtina,
kad toleruoja jvairiy geb¢jimy mokinius, dauguma bendruomenés nariy
pasiruo$e jtraukiajam ugdymui, taciau dalis tévy (globéjy, rtpintojy)
nori, kad gimnazijoje iSlikty klasés, skirtos stipresniy gebéjimy
mokiniams. 76,2 proc. mokiniy tévy (globéjy, riipintojy), dalyvavusiy
NSA apklausoje, teigimu, mokytojai stengiasi vienodai gerai dirbti su
kiekvienu vaiku, nepriklausomai nuo vaiko gebéjimy ir pasiekimy. Vaiko




geroveés komisijos nariai taip pat teigia, kad gimnazijos bendruomen¢ yra
gebanti susitarti ir priimti i§$ikius ugdant specialiyjy ugdymosi poreikiy
turindius mokinius. NSA apklausoje dalyvavusiy 91,3 proc. mokytojy
pasitiki gimnazijos vadovais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais.
Apibendrindami surinktg informacija, vertintojai teigia, kad gimnazijoje
lyderysté tinkama ir vertinama kaip vienas stipresniyjy mokyklos veiklos
kokybés rodikliy, atliepiantis itraukiojo ugdymo kulttiros kiirimo aspekta
— uztikrinti atsakingg ir jpareigojancig lyderyste.

1.3. Mokyklos
savivalda, 3 lygis

Skaidrumas ir atvirumas tinkamas. Gimnazijos savivaldos institucijos
aktyvios ir atstovaujancios daugumos gimnazijos bendruomeneés nariy
interesams, geranoriskai, atvirai bendradarbiaujancios, padedancios
bendruomenei darniai siekti ambicingy gimnazijos veiklos tiksly.
Gimnazijoje veikia Gimnazijos taryba, Mokytojy taryba, Metodin¢
taryba, Mokiniy taryba. Pokalbiy su taryby nariais metu pastebéta, kad
vyksta veiksmingas bendradarbiavimas tarp metodiniy grupiy, jy nariai
padeda vieni kitiems. Matematiky metodiné grupé yra sutarusi dél aiskios
vertinimo sistemos — tai atsispindéjo ir stebétose pamokose. Istoriky
iniciatyva — gimnazijoje organizuojamas projektas ,, Tarpukario Lietuva®,
o lituanisty — ,,Tautosaka pirmoky akimis“. Sékmingas projektas, kai
jtraukiami jvairiy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai, — ,,Karéjy
vakaras®, kai visi mokiniai gali pasirodyti, padedant mokytojams
sudarytos salygos atsiskleisti kiekvieno meniniams gebéjimams.
Tradicinis gimnazijos renginys ,,Bravo gimnazistai“ — inicijuotas
Gimnazijos tarybos, jo metu pagerbiami mokiniai, pasiek¢ aukSty
rezultaty moksle, sporte, mene, projektinéje veikloje ir kt. Gimnazijos
tarybos nariy iniciatyva, apdovanojami mokiniai ir uz daromg pazanga —
finansiSkai paskatinami geriausiai iSlaikiusieji lietuviy kalbos ir
literatiiros egzamina. 84,4 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy
teigia, jog gimnazijoje atsizvelgiama j visy mokiniy nuomong ir sitilomas
idéjas, taip mano ir 69,1 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokiniy.
Sprendimy pagristumas ir veiksmingumas potencialus. Gimnazijos
savivaldos institucijos pagal kompetencija svarsto svarbiausius
gimnazijos veiklos klausimus. Savivaldos siiilymai argumentuoti,
reikalingi, skatinantys pokycius, keiCiantys gimnazijos gyvenima.
Gimnazijos administracija pasitiki gimnazijos savivaldos institucijomis,
tariasi priimdama sprendimus dél jstaigos strategijos, tiksly
igyvendinimo. Visy savivaldos institucijy tarybos nariai pokalbiuose
jvardijo savo iniciatyvas ir teigé, kad jy sillymus gimnazijos
administracija priima, pagal galimybes — jgyvendina. Mokiniy tarybos
nariai teigia, kad sudarytos salygos jy pateiktoms idéjoms jgyvendinti.
Viena i§ labiausiai pasiteisinusiy iniciatyvy — projektas ,,Id¢ja mokyklai®,
kurio metu sutvarkytas gimnazijos vidinis kiemas. Veikti jtraukta visa
gimnazijos bendruomené: mokiniai sitilé id¢jas, sudaryta komisija pagal
kriterijus iSrinko patj geriausig projekta. Kaip komisijos nariai dalyvavo
ir miesto Druskininky savivaldybés architektiiros skyriaus darbuotojai.
Gimnazijos administracija teigia, jog Metodinése grupése tariamasi del
asmenings pazangos fiksavimo, mokymosi pasiekimy gerinimo, aplinky
kiirimo, mokytojams ar mokiniams reikalingy priemoniy jsigijimo.
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Apibendrinus vertintojy surinkta informacija, daroma iSvada, kad
gimnazijoje savivaldos sprendimai pagrjsti ir paveikls, keiCiantys
mokyklos gyvenimg, kryptingai formuojantys jtraukiojo ugdymo
politika.

1.4. Veikimas kartu, 3
lygis, isskirtas kaip
Stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas

Bendradarbiavimo kultiira tinkama. Gimnazijos bendruomené
solidari, santykiai grindziami geranoriSkumu vienas kitam ir kolegialia
pagalba. Dirbdami kaip viena ambicinga komanda, mokytojai pasiekia
aukstesniy individualiy ir bendry rezultaty. 84,8 proc. NSA apklausoje
dalyvavusiy mokytojy pritaria, kad gimnazijoje mokytojai visada
sulaukia paramos ir emocinio kolegy palaikymo. Gimnazijoje
puosel¢jama bendradarbiavimo, susitarimy ir dialogo kultiira. Pagarba
grindziamas  visy  bendruomenés nariy  bendravimas ir
bendradarbiavimas, mokytojy kolegiSka vieny kitiems parama —
projektas ,,Kolega kolegai®, mokiniy tarpusavio pagalba — ,,Mokinys
mokiniui®. 81,5 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy gimnazisty teigia, kad
padeda klasés draugams, kai §iems kyla sunkumy. Siam teiginiui pritaria
81,2 proc. apklausoje dalyvavusiy tévy (globéjy, ripintojy). Pokalbio
metu su mokiniy taryba, mokiniai dziaugési gerais santykiais su
mokytojais. 80,2 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokiniy teigia, kad
mokytojai visada padeda. Ikurtos mokytojy savitarpio pagalbos grupés.
Gimnazijos socialingje aplinkoje stebima mokytojy kolegiska vieny
kitiems parama, lygiavertis mokytojy bendravimas su visais mokiniais ir
tévais (globg¢jais, ripintojais).

Kolegialus mokymasis paveikus. Mokytojai lankosi vieni kity
pamokose, aptaria stebétas pamokas, dalijasi metodine medziaga ir kt.
Palaikoma pasitikéjimu grista bendradarbiavimo atmosfera. IS pokalbiy
su metodine taryba, administracija, mokiniy taryba, tévy atstovais,
Gimnazijos taryba, aiSku, kad gimnazijai svarbi dialogo ir susitarimy
kultiira, kuri padeda jgyvendinti ugdymo tikslus, skatina idéjy sklaida,
geranoriskus bendruomenés nariy tarpusavio santykius, gimnazijos nariy
vienybg, lojalumg gimnazijai. Gimnazijos direktorés teigimu — dialogo ir
susitarimy kultlira — vienas i§ s¢kmeés garanty, jgyvendinant ugdymo
tikslus. IS pokalbio su VGK aiSku, kad kylantys konfliktai ar problemos
neignoruojami. 66,4 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokiniy teigia,
kad mokytojai visada padeda teisingai iSspresti kilusius konfliktus.
Pokalbiy dalyviai taip pat i§saké nuomong, kad noréty aktyvesnio tévy
(globéjy, riipintojy) jsitraukimo j gimnazijos veiklas. Visos gimnazijos
bendruomenés déka matomi teigiami poslinkiai mokiniy elgesyje,
tarpusavio bendravime.

Apibendrindami surinkta informacija, vertintojai daro iSvada, jog
daugumai gimnazijos mokytojy — svarbu profesinis tobul¢jimas, projekty
vykdymas. Mokytojai, grize i§ seminary, mokymy dalijasi jgytomis
ziniomis su kolegomis. Siekiant pripazinti ir gerbti mokiniy jvairove,
atsizvelgiant i kiekvieno individualius gebéjimus ir poreikius
mokytojams svarbu kelti kompetencija.

1.5. Bendradarbiavimas
su tévais / glob¢jais, 2
lygis, isskirtas  kaip

PazZinimas ir saveika patenkinami. Tévy informavimo ir Svietimo
sistema 1§ dalies atitinka tévy poreikius ir gimnazijos specifika
(gimnazijoje vidurinio i$silavinimo siekia mokiniai i§ skirtingas
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tobulintinas ~ mokyklos
veiklos aspektas

bendravimo su bendruomenémis tradicijas turin¢iy savivaldybés miesto
ir kaimo tipo pagrindiniy mokykly). NSA apklausos teiginiui ,,Mokykla
deda daug pastangy, kad joje visiems bty gera“ pritaria 89,4 proc.
apklausty tévy. Taciau pokalbiy su mokyklos bendruomenés nariais metu
gauta informacija leidzia daryti iSvada, kad mokytojai ir tévai
bendradarbiauja patenkinamai, daznai iniciatyva rodo mokytojai, ypac jei
kyla mokymosi ar mokiniy elgesio problemy. Mokytojai ir tévai jvardija
tradicinius bendravimo ir informacijos pasikeitimo biidus: skambuciai
telefonu, individualiis pokalbiai, tévy susirinkimai, praneSimai
elektroniniame TAMO dienyne. Nors, apibendrinus NSA apklausos
duomenis ir pokalbiy su mokyklos bendruomene informacija, vertintojai
gali daryti iSvada, kad gimnazija ir mokytojai turi itin didelj tévy
palaikymg ir pasitikéjimg, taciau gimnazijos veiklos dokumentuose
uzfiksuota ir pokalbiuose su mokytojais daznai i§sakyta mintis, kad dalies
mokiniy tévy aktyvumas gimnazijos gyvenime ir dome¢jimasis vaiky
pasiekimais galéty buti didesnis. Teiginiui ,,Dauguma tévy aktyviai
dalyvauja vaiko ugdyme, tariasi, siilo idéjy pritaria tik 14,3 proc. NSA
apklausoje dalyvavusiy mokytojy. Pokalbiy metu tévai nurodé¢, kad
mokiniy tévai ir glob¢jai kvieciami | gimnazijos renginius, SvieCiamasias
veiklas, VGK posédzius, dalyvauja Mokyklos tarybos veikloje.
Mokyklos tarybos nariai, kaip vieng i§ tévy mazo aktyvumo priezasciy,
nurod¢ veikly testinumo, perimamumo tritkumg (pasikeitus nariams
Gimnazijos taryboje, stringa jau pradétos iniciatyvos), o tévai —
informacijos sklaidos trikumus (daznai informacija gaunama
pavéluotai).

I(si)traukimas vidutini§kas. Gimnazijos dokumentuose nurodoma, kad
tévai dalyvauja sprendziant su vaiky elgesiu susijusias problemas,
dalyvauja aptariant kylancius mokymosi sunkumus, sprendziant
pagalbos formas, sudaromos tridalés sutartys. 83,2 proc. tévy NSA
apklausoje teigia, kad yra jtraukiami j mokyklos gyvenima. Nors 82 proc.
tévy teigia, kad mokykloje mokytojy ir tévy susitikimai, aptariant vaiko
pazanga, gerina mokymosi rezultatus, tam pritaria 75 proc. apklausty
mokytojy, 58,1 proc. mokytojy teigia, kad ,,Mokytojy neerzina tévai,
kurie per daug kiSasi j vaiko ugdyma®, o tévai pasigenda jvairesniy
bendravimo formy. Pokalbiy metu su tévais ir mokyklos taryba jvardytas
darbas jsivertinimo komandose ir tik keletas jsimintiny renginiy: tinklinio
turnyras, sportinio $okio uzsiémimai. NSA apklausos teiginiui ,,Miisy
mokykloje triksta jvairesniy bendravimo su tévais formy (kluby,
popieciy, bendry zygiy ir pan.)* pritaria 53,5 proc. apklausty mokytojuy,
o nepritaria tik 25,6 proc. respondenty. Gimnazijos tarybos nariai i$
dalies jsitraukia i vaiky ugdyma organizuodami sportines, pazintines,
karjeros ugdymo veiklas, akcijas. Pokalbiy metu tévai iSreiske likesti,
kad ,,organizuojant daugiau veikly, renginiy su tévais, labiau stipréty
ry$iai, geriau pazinty vieni kitus, bendruomen¢ bty stipresné®. Tikétina,
kad stiprinant pozityvaus dialogo ir partneriSko bendradarbiavimo
kultiira, didéty mokiniy tévy doméjimasis mokymosi rezultatais, stipréty
griztamasis rySys ir aktyvumas jsitraukiant j gimnazijos veikla.
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Apibendrindami surinktg informacija, vertintojai teigia, kad gimnazijoje
bendradarbiavimas su tévais / globéjais yra neblogas, vertinamas kaip
vienas tobulintiny gimnazijos veiklos kokybés rodikliy, siekiant jtraukyji
ugdyma jtvirtinanciy  pokyc¢iy. Bendradarbiavimas gimnazijoje
nepakankamai atliepia bendruomenés nariy interesus, liikesCius ir
poreikius, taikomos tévy i(si)traukimo j gimnazijos veikla formos i$
dalies prisideda prie kiekvieno mokinio ugdymo(si) s¢kmes.

1.6. Mokyklos
tinklaveika, 3 lygis

Atvirumas tinkamas. Gimnazijos bendruomenés veikla atvira
visuomenei ir pokyc¢iams. Gimnazijoje tesia mokslus mokiniai i§ kity
savivaldybés mokykly: Druskininky ,,Atgimimo* mokyklos, ,,Saulés*
pagrindinés mokyklos, Leipalingio ir Vieiliny progimnazijy. Su
pastarosiomis vyksta bendradarbiavimas del mokiniy sékmingos
adaptacijos gimnazijoje. Taciau pirminio pokalbio metu administracija
iSreiské susirtipinimg, kad Sis bendravimas néra glaudus, skiriasi
mokykly pozitiris, neatrasta bendra vizija. VGK paaiskino, kad su
anksCiau iSvardytomis mokyklomis susitarta dé¢l Zingsniy sékmingam
bendradarbiavimui: 8 kl. mokiniai kviefiami ] gimnazijg dalyvauti
pamokose, susipazinti su biisimais mokytojais, vyksta susitikimai su
tévais ir mokiniais, pristatoma komanda, iSklausomi tévy lukesciai.
Kalbantis su administracija ir mokytojais patvirtinta, kad Siuo metu
gimnazija daug pastangy skiria jtraukiojo ugdymo principy
igyvendinimui, SUP turin¢iy mokiniy integracijai j mokyklos gyvenima.
Metodinés tarybos nariai pokalbio metu teigé, kad, kol neturi visos
specialisty komandos, itin glaudziai bendradarbiauja su Druskininky
Svietimo centro PPT tarnyba, pagalbos mokiniui klausimais (rengiant
specialiyjy poreikiy mokiniy dokumentus, sudarant individualius
ugdymo planus).

Pokalbiy su mokiniais metu iSaisk¢jo, kad ne tik mokytojai, bet ir
mokiniai Svie€iami, mokosi apie jtraukyji ugdyma — 2022 m. §ia tema
planuojama kelion¢ | Ispanija (laimétas Erasmus+ projektas).
Gimnazijos bendruomenés teigimu, mokiniy tévai nelabai aktyviis
gimnazijos bendruomenés nariai, kaip vieng i§ priezas¢iy, mokiniai
jvardija savo amziy ,jau dideli ir patys turi buti atsakingi uz savo
mokymasi®. I$ dalies tai patvirtina ir NSA apklausoje dalyvave mokytojai
— 54,3 proc. respondenty pritaria teiginiui, kad ,,Vietos / mikrorajono
bendruomené yra aktyvi mokyklos gyvenime®. Direktorés teigimu,
metodiné taryba ir gimnazijos mokytojy bendruomené atvira, nebijo
klausti, nebijo dalytis, iniciatyvi — visada yra savanoriy. Gimnazija
palaiko glaudZius rysius su socialiniais partneriais mokiniy ugdymo ir
karjeros galimybéms plétoti. Metodinés tarybos nariai pokalbio metu
min¢jo, kad vyksta bendradarbiavimas su Vilniaus universitetu, Vilniaus
Gedimino technikos universitetu (VILNIUS TECH), ugdymo karjerai
specialistais, organizuojami susitikimai su kity aukStyjy mokykly
atstovais, draugaujama su vietiniu ,,Rotary* klubu. Gimnazijos veiklos
plane nurodoma, kad bendradarbiaujama su edukacine jmone ,,Kalba.lt*,
kuri organizuoja uzsienio (angly, vokiec¢iy) kalby kursus gimnazijos
bendruomenei, supazindina su studijy uzsienyje galimybémis, su VS]|
Druskininky Jaunimo uzimtumo centru (JUC) bendradarbiaujama
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pagalbos klasiy auklétojams organizuojant klasiy valandéles, komandos
formavimo uzsiémimus, teikiant informacija apie savanoryste, jaunimo
jsidarbinimo galimybes ir pan. klausimais; su Zirmiiny mokymo centru
organizuojamos naudingos teminés klasiy valandélés, paskaitos apie
karjeros planavima, savanoryst¢. Ugdymo karjerai specialisté teigia, kad
rySiai palaikomi su daugeliu Lietuvos universitety, kolegijomis,
profesinio rengimo centrais, ypa¢ su Alytaus profesinio rengimo centru.
Prevenciniais klausimais gimnazija bendradarbiauja su Druskininky
policijos komisariatu — nusikalstamumo ir zalingy jpro¢iy prevencijos
klausimais (rengiami susitikimai su mokiniais, metodiné medziaga,
paskaitos) ir Druskininky savivaldybés sveikatos biuru — Zalingy jprociy
prevencijos, gimnazijos jtraukimo |} ilgalaikius projektus, susijusius su
mokiniy ir mokytojy sveikatinimo klausimais.

Prasmingumas paveikus. Remiantis jsivertinimo duomenimis,
pokalbiais su bendruomenés nariais, gimnazija iSsiskiria projektine
veikla ne tik su Lietuvos, bet ir su uzsienio partneriais. Gimnazijos
veiklos planas parengtas atliepiant Druskininky savivaldybeés
dokumentus (Druskininky savivaldybés 2021 m. biudZzetg ir Druskininky
savivaldybés 2021-2023 m. strateginj veiklos plang). Teiginiui
,Svietimo skyriaus Zmonés Zino misy mokyklos problemas® pritaria
59,4 proc. apklausty mokytojy. Tévai pokalbiy metu dziaugési, kad
gimnazijoje puikiai plétojama Erasmus+ programa, pasitempti reikia
patiems, geriau mokytis angly kalba. Bet koks bendravimas su kitos
Salies bendramoksliais mokiniams padeda permastyti, palyginti skirtingy
Saliy gyvenima su gyvenimu Lietuvoje, veiklas mokykloje, plecia akiratj.
Siais metais pradéto jgyvendinti Erasmus+ projekto metu mokyklos
bendruomené gilins Zzinias apie jtraukyji ugdymga. Dalyvaujama ir
tarptautiniuose mokiniy mainy projektuose. Taciau kalbinti tévai jvardijo
ir projektinés veiklos sklaidos trukumg — daznai informacija
bendruomeng pasiekia pavéluotai, po renginio.

Apibendring surinkta informacija, vertintojai teigia, kad mokyklos
tinklaveika yra potenciali — ple¢ia mokiniy formalyji ugdyma ir
neformalyji Svietima, sudaro geras prielaidas mokiniy saviraiskai bei jy
socialiniy ir tarpkultiiriniy geb¢jimy ugdymui ir vertinama kaip vienas
stipresniyjy mokyklos veiklos kokybés rodikliy, atliepiantis jtraukiojo
ugdymo(si) kultiiros kiirimo aspekta — iStekliy mobilizavima, kai
ugdymui(si) aktyviai pasitelkiami vidiniai ir iSoriniai (zmogiskieji,
materialiniai) iStekliai.

1.7. Kompetencija, 3
lygis, isskirtas kaip
Stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas

Pozityvus profesionalumas paveikus. Mokytojai gerbia mokinius ir
laikosi pedagogo etikos, yra tolerantiski, tobulina savo socialinius,
emocinius, jtraukiojo ugdymo ir kitus gebéjimus. Mokytojai iSmano savo
ugdymo sriti, mokomuosius dalykus, domisi ir siekia naujoviy, dirba kaip
savo srities profesionalai — jdomiai bei veiksmingai, ir siekia dirbti kuo
geriau. ISorés vertintojy komanda stebéjo 45 pamokas. 35,6 procento
stebéty pamoky sudar¢ tradicinés pamokos, 53,3 proc. stebéty pamoky
buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai ir 11,11 proc. pamoky mokytojai dirbo
Siuolaikiskai. Vertintojai pamokose fiksavo gera mikroklimata, steb¢jo
pagarbius mokiniy ir mokytojy santykius. 78,2 proc. NSA apklausoje
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dalyvavusiy mokiniy teigia, kad gimnazijos mokytojai ir kiti darbuotojai
labai draugiski. ,,Mano mokytojai man visada padeda®, Siam teiginiui
pritaria 80,2 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy gimnazisty. 89,2 proc.
NSA apklausoje dalyvavusiy mokiniy dziaugiasi gerais santykiai su
klasés auklétoju. 91,1 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy tévy (globéjy,
ripintojy) teigia, kad gimnazijoje mokiniai ir mokytojai vieni su Kkitais
elgiasi pagarbiai. 78,5 proc. pritaria, kad mokytojams kiekvienas vaikas
svarbus ir vertingas. 87 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy
teigia, kad ,,miisy mokykloje mokytojai gerbia kiekvieng mokinj*.
Kiekvienais metais gimnazijoje daug démesio skiriama metodinei
veiklai, ypac gerosios patirties sklaidai.

Iverting pokalbius su gimnazijos bendruomene, ugdymo proceso
stebéjimo, NSA apklausos rezultatus, vertintojai daro i$vada, jog
gimnazijos mokytojai gerbia mokinius, yra supratingi ir tolerantiski.
Mokytojy kvalifikacija ir jgytos kompetencijos daro jtaka pamoky
kokybei. Auksciausias pamokos vertinimo vidurkis — mokytojo eksperto
— 3,8. Vertinimo savait¢ mokytojai geranoriskai priémé iSorés vertintojy
pastangas, stengiasi | jas atsizvelgti tobulindami pamokas.

1.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,
3 lygis

Reiklumas sau tinkamas. Mokytojai vertina savo veikla ir jos
rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas ir bitinas profesinio
tobulé¢jimo  sritis. AukS$ti mokytojy veiklos likesciai, pagarba
profesionalumui, parama tobulinant asmeninj meistriSkumg. Asmeninis
meistriSkumas paremtas nuostata — kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti
nuolatinio tobul¢jimo. Pokalbio metu su metodine taryba, iSsakyta
nuomoné, kad mokytojai nuolat skatinami dalytis patirtimi metodinése
grupése, mokytojy tarybos posédziuose, susirinkimuose, organizuoti
mokomasias dirbtuves kolegoms.

Atkaklumas ir nuoseklumas potencialus. Mokytojai ir gimnazijos
administracija planuoja asmeninio meistriSkumo augimg ir jo atkakliai
siekia. Pastaryjy trejy mety gimnazijos pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo prioritetai — mokiniy pasiekimy gerinimas ir
pozityvios mokymosi aplinkos kiirimas — siejami su jgyvendinamu
Druskininky savivaldybés i besimokanc¢iyjy mokymosi s€kme orientuotu
pokyc¢io projektu ,,Bendradarbiavimo modelis, jgalinantis mokytojus
sukurti mokiniams tinkamiausig augimui terpe* (Nacionalinis projektas
,Lyderiy laikas — 3%). Mokytojai mokosi su kolegomis ir i§ jy, su
mokiniais ir i§ jy, informaciniuose ir socialiniuose kolegialaus mokymosi
tinkluose, kursuose, seminaruose, iSvykose, projektuose ir kt. 88.4 proc.
NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad mokykloje visi puikiai
zino vienas kito stiprigsias profesines puses. ,,Bet kada galiu praSyti
kolegy profesinés pagalbos*, §iam teiginiui pritaria 93,6 NSA apklausoje
dalyvavusiy mokytojy. 95,7 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy
teigia, kad kiekvienas specialistas gimnazijoje turi lygias galimybes
darbui ir karjerai. Mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai ir vadovai
nuolat dalyvauja ilgalaikése kvalifikacijos kélimo programose.
Pokalbiai su bendruomenés nariais, NSA apklausos rezultatai,
dokumenty analizé, surinkti duomenys leidzia vertintojams daryti iSvada,
kad gimnazijos mokytojai nusiteik¢ tobuléti, gali jvardyti jtraukiojo
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ugdymo lyderius, kurie sékmingai konsultuoty mokyklos darbuotojus,
dalytysi patirtimi. Jeigu kolegy pamoky stebéjima naudoty pamokos
kokybés analizei, tai turéty platesni poveiki mokiniy ijtraukcéiai ir
asmeniniams pasiekimams.

Stiprieji vertinamos
srities veiklos aspektai

e Lyderyst¢ mokymuisi, telkiant gimnazijos bendruomen¢ ugdymo
pokyc¢iams, siekiant pasalinti visas galimas kliitis ir uztikrinti ugdymo
prieinamuma bei efektyvy ugdyma(si) kiekvienam (1.2 — 3 lygis).

¢ Veikimas kartu, siekiant s¢kmingo jtraukiojo ugdymo (1.4 — 3 lygis).

o Kompetencija, siekiant pozityvaus profesionalumo (1.7 — 3 lygis).

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

e Bendradarbiavimas su tévais, (glob¢jais, ripintojais), siekiant
veiksmingos jy saveikos ir jsitraukimo, mokiniy pazangai stiprinti (1.5
—2 lygis).

Vertinamos srities
rekomendacijos

e (Gimnazijoje stebima auksta bendravimo ir bendradarbiavimo kulttra,
geri visy bendruomenés nariy santykiai, pozityvus nusiteikimas ir
kompetencijos. Dauguma tévy suvokia bendradarbiavimo su mokykla
svarba, aptariant vaiko paZzangg — tai gerina mokiniy mokymosi
rezultatus. Sie veiksniai gali padéti gimnazijai veiksmingiau j veiklas
itraukti mokiniy tévus, ypac i 9 klasg i$ kity mokykly naujai atvykusiy
mokiniy tévus, jei:

- gimnazija rasty veiksmingesniy bendradarbiavimo formy ir biidy
(i8S anksto) su biisimy mokiniy tévais;

- teikty savalaik¢ informacija apie gimnazijos veiklas bei
galimybes jose dalyvauti tévams;

- jei organizuoty daugiau jvairesniy ir patrauklesniy veikly su
tévais (renginiai labiau sustiprinty ryS$j, geriau pazinty vieni Kkitus,
bendruomené biity stipresné).

eJei bendruomené, jgyvendindama veiklos tikslus ir uzdavinius
veiksmingiau siekty gauti griztamojo rysio informacijg apie veiklas,
pasiektus rezultatus ir tarpinius rezultatus, biity galima dar
veiksmingiau koreguoti ugdomasias veiklas.

e Kvalifikacijos keélimg vykdyti atsizvelgiant | veiklos prioritetus,
gimnazijos bendruomengje iSdiskutuotas problemas, susitarimus,
kokie poky¢iai turi jvykti ir kodél. Tai daugumai bendruomenés nariy
sudaryty galimybes kryptingai jsitraukti i pokyCiy jgyvendinima
mokykloje.

2.  Vertinimo sritis: UGDYMAS(IS) IR MOKINIU PATIRTYS

Vertinimo lygis: 2 lygis

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas,
apibendrinimas

2.1. Ugdymo(si)
planavimas, 2 lygis,
isskyrus pagalbg mokiniui
ir Seimai, kuris jvertintas
3 lygiu ir isskirtas kaip

Ugdymo(si) tikslai, siekiant sukurti galimybes kiekvienam mokiniui
mokytis bei siekti laukiamy rezultaty sau patogiu biidu, pagal optimalias
asmenines galimybes, gimnazijoje neiSskirtiniai. Kaip stiprusis pamokos
aspektas jvardytas 6-iose (13 proc. visy stebéty pamoky) stebétose
pamokose: 2 jvertintos 4 lygiu — angly k. 1b kl. ir technologijy pamoka
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Stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas

lakl.; 4-iose jvertintas 3 lygiu — dail¢ 1d kl.; matematika 4a2 kl.; lietuviy
k. 4a2 kl.; vokieciy k. 2¢ k1. Siose pamokose stebéta, kaip pamoky tikslas
orientuojamas ] jtraukyji ugdyma, mokiniai mokomi issikelti ugdymosi
tikslus, aiSkiai suvokti laukiamg rezultata, dauguma mokiniy jtraukiami j
mokymosi procesg. Kaip i tobulinting aspekta vertintojai atkreipé démesj
17 proc. stebéty pamoky — mokiniai nejtraukiami j tikslo ir mokymosi
uzdaviniy formulavimo procesa, neturi jsivertinimo kriterijy ir aiskaus
sickiamo rezultato suvokimo, dalis mokiniy nesuprato mokytojo
aiskinimy. NSA apklausos duomenimis, 82,3 proc. tévy tiki, kad
mokytojai padeda jy vaikams siekti geriausio rezultato, o 80,6 proc.
mokiniy teigia, kad su mokytojais aptaria, kg turi iSmokti artimiausiu
metu. 96 proc. mokiniy tévy NSA apklausoje atsaké, kad jy vaikas Zino,
kokius tikslus turi pasiekti ir 75,5 proc. mano, kad mokytojai geba
suprantamai mokyti vaikus. Ta¢iau tik 48,3 proc. NSA apklausoje
dalyvavusiy mokiniy teigia, kad visada spéja uzduotis atlikti pamokos
metu, o 20 proc. mokytojy pritaria teiginiui, kad ,,Namy darbams daznai
skiriu tai, ko mokiniai nesp¢jo atlikti klaséje”. Administracijos teigimu,
pradéti taikyti jtraukiojo ugdymo principai kol kas veiksmingy pokyciy
neatneseé, bet daug mokomasi, ieSkoma budy ir galimybiy, kaip iSspresti
gimnazijos jvardyta problemg ,,Ugdymo turinio pritaikymas konkreciai
klasei, diferencijavimas®. Pirminéje administracijos pateiktoje
informacijoje nurodoma, kad klasé¢je jau dominuoja puiki bendravimo
atmosfera, pagarbus elgesys, tarimasis su mokiniais, (anks¢iau dominavo
mokytojas), mokiniy jtraukimas formuluoti uzdavinio, vyksta uzdavinio
pagrindimas, jsitraukia mokiniai. Mokytojai j uzdavinio formulavimag
bando jtraukti mokinius, pateikdami problemines situacijas. Pokalbiy su
administracija, mokytojais, mokiniais metu, pateiktos mokyklos pirminés
informacijos (MPI) iSaiskéjo, kad pamokose skelbiami ir aptariami
vertinimo kriterijai, pagal juos mokiniai vertinami ir jsivertina pamokos
pabaigoje matematikos pamokose, bandoma $ig patirtj taikyti istorijos bei
kitose pamokose. Pastarajam teiginiui pritaria ir tévai: ,,Matematikos
pamokoje vyrauja jsivertinimas pamokoje, labai dziaugiuosi, kad vaikas
turi galimybe jsivertinti.”, ,,Dziaugiuosi kaupiamuoju vertinimu, Zinau uz
ka vaikas gauna pazymj.*

Vertintojai, 6,7 proc. visy stebéty pamoky, ugdymo(si) tiksly kélimo
aspektu, priskiria Siuolaikinés pamokos paradigmai, 11,1 proc. pamoky
stebéta bandymo dirbti SiuolaikiSkai paradigma. Mokytojai pamokos
tiksla orientuoja i itraukyji ugdyma, ugdymas planuojamas taip, kad
veiklos padéty siekti iSsikelto tikslo, kiekvienas mokinys zino, kokio
rezultato tikeétis, parenkamas optimalus mokymo ir mokymosi tempas
kiekvienam mokiniui, parenkamos priemonés pamokos uzdaviniui
pasiekti. Ta¢iau daznai uzdavinio formuluotéje nenumatomas rezultatas,
vertinimo  kriterijai, pritriksta laiko apibendrinimui, pagrindimui.
Daroma iSvada, kad planuojant pamoka dauguma mokytojy nesieja
pamokos uzdavinio su vertinimo ir jsivertinimo Kkriterijais, kurie leisty
pagristi kiekvieno mokinio pasiekimus ir pazangg pamokoje, mokiniui
suvokti, ko Sioje pamokoje iSmoko, i kokius dalykus dar reikéty gilintis.
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Mokiniy jvairovés paZinimas, galimy klii¢iy numatymas, aplinkos
be Kkliti¢iy modeliavimas vidutiniSkas. Gimnazijos veiklos plane
numatyta, kad pagalbos mokiniui teikimo specialistai kartu su klasés
auklétojais, klas¢je déstanciais mokytojais, kuruojanciais pavaduotojais
ugdymui, tévais iSsiaiSkina mokiniy problemas, poreikius ir teikia
mokiniui reikalingg emocinio, fizinio ir socialinio saugumo pagalba,
padeda sékmingai integruotis ] klasés bei gimnazijos bendruomeng.
Pagalbg mokiniui teikia ir dalyky mokytojai, tai yra individualios ir
grupinés konsultacijos pagal sudaryta konsultacijy tvarkarastj.
Konsultacijas renkasi mokiniai, pagal poreikj, pavyzdziui: siekiant
gerinti kontroliniy darby rezultatus, ruosti gabiuosius dalykinéms
olimpiadoms ir konkursams, padedant iSmokti praleista ugdymosi
programos dalj dél ligos. Vertinimo metu pastebétos 2 mokinés, kurios
dalyvavo matematikos konsultacijoje nulinéje pamokoje. Apie
vykstancias konsultacijas pokalbiy metu patvirtino mokiniai. Pirmus
zingsnius zengia pagalbos projektas ,,Mokinys mokiniui“. Visy klasiy
mokiniai pildo VIP (vaiko individualios pazangos) isivertinimo lapus.
Klasés auklétojas su mokiniu, o reikalui esant ir su tévais, analizuoja
mokinio uZzsibréztus tikslus, pasiekimus, pazanga, aiSkinasi nes¢kmiy
priezastis. VGK nariai teigia, kad iSkilus problemoms, pirmiausiai jos
sprendziamos su klasés vadovu, mokytoju ir mokinio tévais. 41,1 proc.
NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad pamokoje mokiniy
elgesio problemas turi spresti mokytojas. VGK nariy teigimu,
susirinkimai vyksta karta per ménesj arba pagal poreikj. Dazniausiai
aptariami mokiniy pasiekimai, j posédzius kvieCiami mokiniai turintys
neigiamus jvertinimus ir praleidZiantys daug pamoky. Ugdymo plane
numatyta, kad mokiniui, patirian¢iam mokymosi sunkumy, privalu rengti
individualy ugdymosi plana, teikti mokiniui grjztamajj ry$j, priskirti
kuratoriy ir sudaryti galimybe¢ gauti pagalbos 1§ kity mokiniy.
Isivertinimo komanda jvardijo, kad parama ir pagalbg mokiniui teikia
klasés vadovas ir priskirtas kuratorius (pagalba teikiama karta per
savaitg). Su mokiniu aptariamas sékmés planas (Sis ji uZzsipildo
savarankiskai), aptariami bendri susitarimai dél pagalbos teikimo,
reikalingos draugo pagalbos. Susitarimai uZzfiksuojami, po savaités
pasitikrinama, kaip sekési. Isivertinimo komanda padar¢ i§vada, kad toks
pagalbos modelis paveikus — sumaZzéjo neigiamy jvertinimy.

Turin¢iam i$skirtiniy gabumy mokiniui ugdymo plane numatyta pasitlyti
papildoma neformaliojo Svietimo veikla, konsultacijy metu sudaroma
galimybé ruostis konkursams, olimpiadoms. Mokymosi pagalbos
veiksmingumas nuolat analizuojamas. NSA apklausoje 92,8 proc.
dalyvavusiy mokytojy teigia, kad mokiniui reikalinga pagalba suteikiama
nelaukiant formaliy PPT ar vaiko gerovés komisijos i§vady. Pokalbiy su
tévais metu kaip stipri pagalbos mokiniui forma i$skirtos konsultacijos.
53,5 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad mokykloje
numatytas laikas mokytojams, analizuoti kiekvieno mokinio pazanga,
planuoti tolesnj jo mokymasi, ta¢iau NSA apklausos teiginiui ,,Miisy
mokykloje mokytojams daznai truksta laiko bendradarbiavimui® pritaria
29,8 proc. mokytojy, o Siam teiginiui nepritaria 38,3 proc. tos pacios
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grupés respondenty. Taip pat iSsiskiria mokytojy ir mokiniy pozitiris |
pasirinkimo galimybes. Tik 22 proc. NSA apklausty mokiniy teigia, kad
mokytojai leidzia pasirinkti, kokias uzduotis galima atlikti, kas atliepty jy
individualias galias, 29,8 proc. — kad gali pasirinkti uzduotis, kurios bus
vertinamos. Tuo tarpu 89,3 proc. mokytojy teigia, kad ruoSdamiesi
pamokoms numato galimybes mokiniams mokytis skirtingais biidais
(zodiniu, vaizdiniu, kinesteziniu ar kitais), o 76,6 proc. respondenty sako,
kad parengia skirtingo lygio uzduotis. Vertintojai mokiniy pazinima, kaip
pamokos aspekta, iSskyré 3 pamokose (7 proc. visy stebéty pamoky):
fizinio ugdymo pamokoje 1a kl., ekonomikos ir verslumo pamokoje 2¢
kl. ir fizikos pamokoje 2a kl. Siose pamokose vyravo akivaizdus mokiniy
jvairovés pazinimas, biidy ir priemoniy parinkimas atitiko beveik visy
mokiniy poreikius, numatytos galimos Kklifitys, bei modeliuojamos
aplinkos be klifi¢iy — mokytojai nuolat stebi mokinio veikla, reflektuoja,
tinkamai parenka priemones tikslams pasiekti.

Pastoliavimas neisskirtinis. Kaip ugdymo planavimo btidas, kurio metu
numatomi edukaciniai sprendimai 7-iose (15,6 proc.) stebétose
pamokose i$skirtas, kaip stiprus pamokos aspektas: 2f kl. rusy k.; 3b1 kl.
informaciniy technologijy; 3b2 kl. fotografijos; 1b kl. fizinio ugdymo;
4al kl. lietuviy k.; 4a2 kl. matematikos; 3a4 kl. angly k. pamokose.
Pirmin¢je informacijoje nurodoma, kad gimnazijoje daug démesio
skiriama efektyvios pagalbos sistemai mokiniams, patiriantiems
mokymosi sunkumy, siekiama rasti veiksmingy biidy, padedanciy
kiekvienam mokiniui mokytis. Atsakydami j NSA apklausos klausima
,,Galiu pasirinkti, kokiu buidu pristatysiu savo atlikta darba (zodziu, rastu,
piesiniu ir kt.)* 64 proc. mokiniy teigia, kad tokios galimybés néra, o 36
proc. nurodo turintys. Ivertindami mokiniy pagalbg vienas kitam ir
mokymasi bendradarbiaujant, atsakydami i klausima ,,Mokytojai mus
daznai skirsto dirbti porose, grupése* 31,1 proc. pritare, o 28,8 proc.
paneige turintys tokig galimybe. 16,7 proc. mokiniy teigia, kad jie gali
namy darbus atlikti su klasés draugais, o 62,7 proc. teigia tokios
galimybés neturintys. Mokiniy apklausos duomenys rodo, kad 79,8 proc.
apklaustyjy, susidire su sunkumais atlikdami uzduoti, praso mokytojy
pagalbos. 85,1 proc. mokytojy taip pat teigia, kad mokiniai geba pasakyti,
kas sunku, praso pagalbos. Taciau islieka 5,3 proc. mokiniy, kurie
pagalbos greiGiausiai neprasyty. NSA apklausoje 55,3 proc. mokytojy
teigia, kad per pamoka arba po jos kiekvienam mokiniui suteikia
informacijos apie tai, ka jis i¥moko ir kur turéty tobuléti. Sis rodiklis
(griztamasis rySys) vertinamas, kaip santykinai probleminis mokyklos
aspektas jtraukiojo ugdymo pozitriu.

Planavimo lankstumas ir nuoseklumas tinkamas. Gimnazijos veikla
organizuojama remiantis 2021 m. veiklos planu, parengtu Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymo nuostatomis, remiantis Druskininky
savivaldybés strateginiu planu 2020-2022 metams, gimnazijos
strateginiu veiklos planu 2019-2021 metams bei gimnazijos veiklos
kokybés isivertinimo grupés pateiktais rezultatais ir 2021 m. finansiniais
iStekliais. Gimnazija i$skyré 2 prioritetus bei numaté uzdavinius ir
priemones jiems jgyvendinti. Vienas i§ jy — siekti kiekvieno mokinio
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brandos ir individualias mokinio galimybes atitinkanc¢ios pazangos.
Antras — plétoti dialogo ir susitarimy kultiirg. Planavimo lankstumas ir
nuoseklumas kaip stiprus rodiklis iSskirtas 7 pamokose (15,5 proc.
stebéty pamoky): 3bl kl. fizinio ugdymo; 2b kl. geografijos; 2f kl.
fizikos; la kl. matematikos; 2c¢ kl. ekonomikos ir verslumo; 4a2 kl.
lietuviy kalbos, 3a2 kl. istorijos pamokose. Pokalbiy su mokiniais metu
pastebéta, kad planuodami pamokas mokytojai nevengia ieskoti jvairiy
ugdymosi biidy (mokiniai paminéjo pamokas lauke, iSvykas | STEAM
(praktinis gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, meno ir matematikos
taikymas) laboratorija, edukacing iSvyka, projektus, netradicines
pamokas). NSA apklausos teiginiui ,,Mokykloje jprasta vesti pamokas
bibliotekoje, gamtoje, muziejuje, jmonése ir t. t.*“ pritaria 60 proc., o
teiginiui ,,Projektiniai, kiirybiniai, eksperimentiniai mokiniy darbai yra
jprasta mokiniy mokymosi veikla® pritaria 42,5 proc. apklausty
mokytojy. Planuodamas ugdymo procesa mokytojas gali naudotis visais
gimnazijoje esamais iStekliais, o teiginiui ,,Mokytojai gali naudotis bet
kuriame mokyklos kabinete esan¢iomis priemonémis‘ pritaria 88,9 proc.
respondenty.

Ugdymo plano galimybés iSnaudojamos tinkamai. Formuojamos
laikinosios, mobilios grupés. Klasés skiriamos i grupes dorinio ugdymo,
uzsienio kalby, informaciniy technologijy ir technologijy pamokoms bei
fizinlam ugdymui. Numatyta galimybé laikingsias grupes sudaryti
mokymosi ir Svietimo pagalbai teikti, gamtamoksliams eksperimentams
atlikti. Lanksc¢iai iSnaudojamos pamokos, skirtos mokymosi pagalbai
teikti ir mokymosi poreikiams tenkinti, tiek turinio gilinimui, tiek
mokymosi spragoms Salinti. Taciau 62,7 proc. apklausose dalyvavusiy
tévy teigia, kad 1S vaikui skiriamy namy darby, kontroliniy rasymo,
supranta, kad mokytojai nederina savo veiksmy tarpusavyje planuodami
kasdienj ugdymo procesa.

Formalyjj ugdyma gimnazijoje tikslingai papildo neformalusis Svietimas.
68,3 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy tévy teigia, kad gimnazijoje yra
didelé biireliy / neformaliojo ugdymo veikly pasiila, taciau tik 20,7 proc.
mokiniy pritaria teiginiui ,,Mielai leidziu laika mokykloje po pamoky
(bibliotekoje, sporto saléje, biireliuose ir kt.)*“. Neformalusis Svietimas
gimnazijoje — vienas stipresniy itraukiojo ugdymo aspekty. Pokalbiai su
bendruomene rodo, kad SUP turintys mokiniai noriai jsitraukia veikti
projektinése veiklose, o NSA apklausos teiginiui ,,Miisy mokykloje
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai aktyviai jsitraukia
uzklasines veiklas* pritaria 45,9 proc. mokytojy.

Svietimo pagalbos specialisty ir mokytoju padéjéju vaidmenys,
planuojant ir jgyvendinant ugdymo procesa vertinami
patenkinamai. Gimnazija stengiasi maksimaliai uztikrinti reikalingy
specialisty pagalba, taciau pagalbos mokiniui specialisty komanda $iuo
metu ne visa: specialiojo pedagogo Siuo metu néra, psichologé serga.
Gimnazijos bendruomenés nariai jvardija, kad daug ir jvairios pagalbos
Sioje srityje gauna i$ PPT (konsultacijos ir Svie¢iamoji veikla mokiniams,
tévams ir mokytojams). 49 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy tévy teigia,
kad specialisty pagalba jy vaikui labai veiksminga, o 82,3 proc. apklausty
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mokytojy teigia, kad gimnazijoje, nepaisant mokinio gebéjimy,
kiekvienas jtraukiamas i bendras klasés ar mokyklos meno, sporto ir kt.
veiklas. Pamokoje pagalbos specialisty vaidmuo néra reikSmingas.
Pagalba mokiniui ir Seimai potenciali. Gimnazija kuria patrauklias ir
saugias ugdymo(si) salygas savo bendruomenei. NSA apklausoje 89,4
pastangy, kad joje visiems buty gera®. Didelis démesys skiriamas
gimnazijoje pradedan¢iy mokytis mokiniy adaptacijai. VGK nariai teigia,
kad organizuoja susitikimus su tévais, iSklauso likesCius, aptaria
idkilusias adaptacijos problemas. NSA apklausos teiginiui ,Misy
mokykloje yra gera pagalbos mokiniui, atéjusiam i§ kitos mokyklos,
sistema“ pritaria 81,4 proc. apklausty mokytojy, o 97,9 proc. apklausty
tévy mano, kad gimnazija siekia padéti kiekvienam mokymosi ar elgesio
sunkumy turin¢iam vaikui. Visi iSkile klausimai sprendZiami
neatidéliojant. Pirmiausia, visos kylancios problemos sprendziamos su
klasés vadovu. Pokalbiai su VGK nariais rodo, kad mokykla padeda
spresti ne tik mokymosi sunkumus, bet ir mokyklos lankomumo bei kitas
kylancias problemas. Tévai kartu su mokytojais ir specialistais aptaria,
kokios poveikio priemones reikeéty taikyti, analizuoja rezultatus.
Pokalbio metu VGK nariai teigé, kad mokiniy tévai labai pasitiki
mokyklos specialistais, mokytojais, drasiai kreipiasi pagalbos. Jeigu
gimnazijos komanda i§ tévy sulaukia zinios, apie mokinio patiriamus
sunkumus, reaguoja neatidéliodama, jsitraukia ir pagalbos mokiniui
specialistai, teikia rekomendacijas mokytojams, informuoja tévus.
Gimnazijoje ugdoma tolerancija kitoniskumui. NSA apklausos
duomenimis, 91,3 proc. | anketos klausimus atsakiusiy mokytojy teigia,
kad ,,Mokykloje jprasta su mokiniais, tévais, pedagogais kalbétis apie
mokiniy jvairove, pagarba, bei pagalbg vienas kitam®. Taip pat 87,9 proc.
respondenty teigia, kad ,,Mokykla siekia padéti kiekvienam mokymosi ar
elgesio sunkumy turiniam vaikui“. Gimnazija organizuoja daug
SvieClamyjy renginiy tévams, kvieciasi zinomus lektorius (informacija
pateikta 2020 m. veiklos plano analiz¢je). VGK nariai teigia, kad
SvieCiamieji renginiai prie$ karanting vykdavo karta per ménesj, daug
renginiy organizavo psichologé. Taciau, VGK, Gimnazijos tarybos
teigimu, juose dalyvaudavo itin mazai mokiniy tévy (,,Bidavo 10-15
tevy“).

Atsizvelgdami | gimnazijos turimus iSteklius ir taikomas priemones bei
biidus, vertintojai teigia, kad gimnazijos pagalba mokiniui ir Seimai
vertinama kaip tinkama ir paveiki.

Apibendrinant surinkta informacija, vertintojai daro iSvada, kad
ugdymo(si) planavimo rodiklis gimnazijoje neblogas, iSskyrus pagalbos
mokiniui ir Seimai aspekta, kuris vertinamas kaip virSijantis vidurkj ir
padedantis kurti tinkamg gimnazijos jtraukiojo ugdymo politikg ir
praktika.
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2.2. galinantis
vadovavimas mokymuisi
ir mokiniy mokymosi
patirtys, 2 lygis ir
i8skirtas kaip tobulintinas
gimnazijos veiklos
aspektas, isskyrus
jtraukios kultiros kiirimg,
kuris jvertintas 3 lygiu ir
isskirtas kaip stiprusis
gimnazijos veiklos
aspektas

Visu mokiniy motyvuojantis jtraukimas § mokymosi procesa
neiSskirtinis. Ryskiausi pedagoginés veiklos pokyciai — démesys
kiekvienam mokiniui, jo daromai pazangai. Mokytojai taiko i§ dalies
veiksmingus visy ir kiekvieno mokinio jsitraukimo ; mokymosi procesa
biidus: sudaro salygas individualiai pasirinkti tiksla, mokymosi ir
uzduoties atlikimo bada (42,5 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy
mokytojy teigia, kad projektiniai, kiirybiniai, eksperimentiniai mokiniy
darbai yra jprasta mokiniy mokymosi veikla), priemones, sudaro
galimybes mokiniams bendradarbiauti (74,5 proc. NSA apklausoje
dalyvavusiy mokytojy teigia, kad jy pamokose mokiniai daznai mokosi
bendradarbiauti porose ir grupéje), pastebi ir jvertina pastangas, sudaro
salygas jsivertinimui ir savirefleksijai. 89,1 proc. NSA apklausoje
dalyvavusiy mokytojy teigia, kad jy mokiniai Zino savo mokymosi
tikslus. 80,6 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokiniy teigia, kad kartu
su mokytojais aptaria, ka turi iSmokti artimiausiu metu. Taciau teiginiui
,Mokytojai man daZnai leidZia pasirinkti, kokias uzduotis atlikti* pritaria
22 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokiniy. 96 proc. apklausoje
dalyvavusiy tévy (globéjy, rupintojy) teigia, kad jy vaikas Zino, kokiy
tiksly jis turi siekti mokydamasis. 79,8 proc. apklausoje dalyvavusiy
gimnazisty pritaria teiginiui ,,Kai susiduriu su sunkumais atlikdamas
uzduotj, prasau mokytojy pagalbos“. 31,1 proc. NSA apklausoje
dalyvavusiy mokiniy teigia, kad mokytojai daznai skirsto dirbti poromis,
grupémis. 20,8 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokiniy teigia, kad
mokydamiesi daznai naudoja kompiuterius, plansetes, telefonus ir kt.
Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas j mokymosi procesq, kaip
stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 2¢ kl. vokieciy kalbos pamokoje.
Sioje pamokoje i$skirtas veiksmingas mokymasis bendradarbiaujant.
Salygu suvokimui ir giliajam mokymuisi sudarymas patenkinamas.
Dalis mokytojy sudaro salygas visiems ir kiekvienam mokiniui visiSkai
suvokti nauja medZziaga, pateikiant ja skirtingais budais (kalba, vaizdu,
praktiSkai veikiant ir kt.), skatina Zinojimo sisteminima, pertvarkyma,
naujy Ziniy siejima su turimomis. 87,7 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy
gimnazisty teigia, kad jiems patinka suzinoti kg nors nauja. Teiginiui, kad
,Mokykloje yra mokymosi dalyky, kurie labai patinka“ pritaria 83,4
proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy. 40 proc. NSA apklausoje
dalyvavusiy mokiniy teigia, kad jei jiems kyla sunkumy, gali bet kada
pasinaudoti papildomomis priemonémis (programelémis telefone,
,Gimnazijoje truksta laiko analizuoti, kas trukdo mokytis konkreciam
vaikui®, pritaria 20,5 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy.
Salygu suvokimui ir giliajam mokymuisi sudarymas, kaip stiprusis
pamokos aspektas iSskirtas 6-se, t. y. 13 proc. visy stebéty pamoky: 2f kl.
rusy k.; 3a, 1 kl. fizinio ugdymo; la kl., 2d kl. technologijy; 3a, 2 kl.
matematikos; 2b kl. geografijos. Siose pamokose nauja medZiaga
pateikta skirtingais biidais (kalba, vaizdu, praktiskai veikiant), sudarytos
salygos kiekvienam mokiniui suvokti mokymosi medziaga, veiksmingai
organizuojamas hibridinis mokymas(is).
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Salygu sudarymas strategiSkai taikyti ir jvairiais budais
pademonstruoti Zinojima neisskirtinis. Dalis mokytojy sudaro salygas
visiems ir kiekvienam mokiniui pritaikyti turimas Zinias strateguojant,
ieSkant problemy sprendimo biidy ir kt. Kuriamas aktyvus, veiklus
mokymosi procesas. Dalis mokytojy numato ir naudoja alternatyvius
biidus Ziniy taikymo procesams ir zinojimui atskleisti, kuriuos turi
galimybe rinktis mokiniai, atsizvelgdami j savo stiprybes ir interesus. 60
proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy pritaria teiginiui ,,Mano
mokiniams sekasi analizuoti ir planuoti savo mokymasi“. 48,3 proc. NSA
apklausoje dalyvavusiy mokiniy teigia, kad klas¢je visuomet spéja atlikti
pateiktas uzduotis. 36 proc. apklausoje dalyvavusiyjy pritaria teiginiui,
kad gali pasirinkti, kokiu buidu pristatyti atlikta darba (zodZiu, rastu,
piesiniu ir kt.). 85,1 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia,
kad mokiniai geba pasakyti, kas sunku, patys papraso pagalbos.

Sqlygy sudarymas strategiskai taikyti ir jvairiais biidais pademonstruoti
Zinojimg, kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas: 2b kl., 4a, 1 kl.
matematikos pamokose. Mokiniams sudarytos salygos rinktis skirtingo
lygio uzduotis ir jy kiekj. Mokytojai retai sudaro salygas visiems ir
kiekvienam mokiniui pritaikyti turimas Zinias strateguojant, planuojant,
kuriant, ieSkant problemy sprendimo bitdy, patiems mokiniams
pasirenkant ziniy atskleidimo biidus, atsizvelgiant i savo stiprybes ir
interesus. Tose pamokose, kuriose mokytojai tinkamai kélé lukescius,
veiksmingai iSnaudojo mokiniy motyvacija ir galimybes, parinko
tinkamas mokymosi strategijas, pavyko organizuoti savivaldaus ir
jtraukian¢io mokymosi pamokas.

Itraukios kultiiros kiirimas tinkamas. Daugumos mokiniy tarpusavio,
mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai grindziami pozityvaus elgesio
skatinimu, pagarba, pasitik¢jimu, jsiklausymu ir iSklausymu,
geranoriSkumu, riipinimusi padedant ir dalijantis. Siekiama, kad
kiekvienas jaustysi vertingas, reikalingas ir saugus. Mokiniai dalyvauja
kuriant pageidaujamo elgesio taisykles ir priimant sprendimus
individualiu, klasés ir gimnazijos lygmeniu. Mokiniy elgesys
kontroliuojamas laikantis i§ anksto sutarty taisykliy ir procediiry
(mobiliyjy telefony padéjimas paskirtoje vietoje, pradedant pamoka).
Mokymasis, padedant mokytojui, derinamas su savivaldziu mokymusi ir
klasés, kaip savarankiSskos besimokancios bendruomenés, ugdymu.
Mokomasi konstruktyviai, skatinant identifikuoti ir numatyti veiklas
mokymosi sunkumams jveikti. 82,2 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy
mokiniy teigia, kad draugai padeda, kai susiduria su sunkumais. Teiginiui
,Miisy mokykloje drausmés palaikymo politika daugiau remiasi
pozityvaus elgesio skatinimu nei bausmémis“ pritaria 80 proc. NSA
apklausoje dalyvavusiy mokytojy. 76,6 proc. apklausoje dalyvavusiy
mokytojy pritaria, kad sudarant grupes ir organizuojant jy darba, visada
atsizvelgiama, kad grupe sudaryty jvairiy gebéjimy mokiniai. 91,5 proc.
NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad mokiniai laikosi
susitarimy ir klasés taisykliy.

Itraukios kultiiros kiirimas, kaip stiprusis pamokos aspektas isskirtas 20
proc. (9) stebéty pamoky: 1¢ kl., 2f kl. rusy k.; 3a, 1 kl. fizinio ugdymo;
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3b, 1 kl. informaciniy technologijy; 2d kl. angly k.; la kl., 2d kl.
technologijy; 2¢ kl., 3a, 2 kl. matematikos. Siose pamokose buvo
sieckiama, kad kiekvienas jaustysi vertingas, reikalingas ir saugus,
santykiai grindziami pasitikéjimu, pagarba, jsiklausymu, mokiniai buvo
skatinami mokytis ir tikéti savo jégomis, laikomasi sutarty taisykliy,
mokymasis derinamas su savivaldziu mokymusi ir klasés / grupés, kaip
savarankiskos besimokancios bendruomenés, ugdymu.

Stebéty pamoky bei dokumenty analizé, pokalbiai su bendruomenés
nariais, leidzia vertintojams daryti i§vada, kad gimnazijoje nepakankamai
iSnaudojama mokiniy jvairove, galimybé mokytis savarankiskai ir padéti
klasés draugams. Gimnazijoje siekiama, kad kiekvienas jaustysi
vertingas, reikalingas ir saugus, kuriama ir palaikoma jtraukiojo ugdymo
kulttra.

2.3. Vertinimas ugdant
ir rezultatai, 2 lygis ir
i8skirtas kaip
tobulintinas gimnazijos
veiklos aspektas

Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje vidutini§kas. Formuojant
ugdymo turinj ir rengiant 2021-2022 m. m. gimnazijos ugdymo plana,
remtasi Svietimo stebésenos, mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
ugdymo procese duomenimis ir informacija, mokiniy pasiekimy tyrimy
rezultatais, gimnazijos 2020-2021 m. m. veiklos kokybés jsivertinimo
duomenimis. Dalis mokytojy organizuoja refleksijas ir naudoja jvairias
priemones bei biidus, kurie skatina mokinius apmastyti mokymosi tiksla,
pasiekta rezultata, veiksmingus ir neveiksmingus mokymosi biudus.
Vertinimo procesas suprantamas kaip neatsiecjama mokymosi dalis,
auginanti tik¢jimg savo galiomis, mastyma, atkakluma, kryptinguma.
Klaidy jvardijimas — natiiralus mokymosi procesas, skatinantis tobuléti.
Vertinimo procese aktyviai dalyvauja mokiniai ir mokytojai. Taikomas
formuojamasis vertinimas. Apibendrinamasis vertinimas naudojamas,
kai mokiniai jauciasi pasiek¢ optimaly rezultata. Gimnazijoje susitarta
dél ugdymo(si) rezultaty ir pazangos sampratos. 61,3 proc. NSA
apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad gimnazijoje bendra
kiekvieno mokinio individualios pazangos vertinimo sistema. Mokiniy,
turin¢iy SUP, mokymosi rezultatai vertinami taikant ta pacig baly sistema
kaip visiems mokiniams, ja siejant su lanksciai keliamais tikslai ir
sudarant sglygas atskleisti zinojimg ir geb¢jimus jiems tinkamiausiu
biidu. 84,8 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad jy
vertinimo sistema padeda kiekvienam mokiniui daryti pazangg.
Susitarimai dél vertinimo sistemos fiksuojami gimnazijos ugdymo plane.
29,8 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokiniy teigia, kad gali
pasirinkti uzduoti, uz kurig bus jvertintas.

Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje, kaip stiprusis pamokos
aspektas iSskirtas 5-iose, t. y. 11,11 proc. visy stebéty pamoky: 3al, 3bl
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kl. fizinio ugdymo; 2¢, 3a2 kl. matematikos; 2b kl. geografijos. Siose
pamokose veiksmingai taikomas formuojamasis vertinimas, padedantis
siekti asmeninés pazangos; vertinimas ir jsivertinimas suprantamas kaip
neatsiejama mokymosi dalis, mokiniai skatinami siekti asmeninés
pazangos, pasiekimy vertinimas sékmingas mokiniy jvairove¢je,
vertinimas skatino mokinius apmastyti mokymosi tiksla, pasiekta
rezultatg, veiksmingus ir neveiksmingus mokymosi budus. Daugeliu
atvejy neiSnaudojamos vertinimo, kaip motyvacijg skatinancio veiksnio,
galimybés — stigo iSsamios vertinimo informacijos apie individualig
mokinio pazanga, dialogas vertinant vyko epizodiSkai, ne visada
jsivertinimo procediroms pakakdavo laiko ir praktinés patirties.
Pazanga skatinantis griZtamasis rySys nesistemingas. Pasiekimy ir
pazangos vertinimo informacija aptariama individualiy pokalbiy su
mokiniu metu. Pokalbius inicijuoja dalyko mokytojai, klases auklétojai,
socialinis pedagogas, pavaduotoja ugdymui. Veiksmingi triSaliai
pokalbiai: mokinys — mokytojas — tévai (glob¢jai, riipintojai). VGK
pasitarimy metu analizuojama mokiniy, turin¢iy mokymosi sunkumuy,
pasiekimy ir pazangos informacija, susitariama dé¢l konkrecios pagalbos
teikimo, atsakomybés pasiskirstymo. Mokytojai uztikrina, kad
mokiniams ir jy tévams (globé&jams, ripintojams) informacija apie
mokymasi biity teikiama reguliariai, biity informatyvi, asmeniska ir
skatinanti kiekvieng mokinj siekti asmeninés pazangos. Siekiama
abipusio grjztamojo rysio (dialogo), padedanc¢io mokytojams pasirinkti
tinkamas mokymo strategijas, o mokiniams — siekti optimalios asmeninés
s¢kmés, taisyti mokymosi spragas ir vadovauti individualiam
mokymuisi. 85,8 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokiniy teigia, kad
mokytojai visada pasako, kaip bus vertinamos uzduotys. Teiginiui
,Mokytojo pateikti atlikty uzduoc€iy komentarai man visada aiskis ir
suprantami® pritaria 67,9 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy.
Teiginiui ,,Per pamoka arba po jos kiekvienam mokiniui suteikiu
informacija apie tai, kg jis iSmoko ir kur turéty tobuléti“ pritaria 55,3
proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy.

Pazangq skatinantis griztamasis rysys, kaip stiprusis pamokos aspektas
iSskirtas 4al kl. matematikos pamokoje. Teikiamas griztamasis rySys
padeda mokiniams siekti asmeninés pazangos.

Stebéty 45 pamoky ,Kiekvieno mokinio paZzanga ir pasiekimai®
dazniausiai pasikartojanciy vertinimy moda — 2.

Rezultatai (pasiekimai ir paZanga) patenkinami. Direktorés 2020
mety veiklos uzduotis: ,,Sudaryti ir jgyvendinti mokiniy pasiekimy
gerinimo plang®, Druskininky savivaldybés mero sprendimu — i§ esmés
ivykdyta. Gimnazijos administracija atlieka mokiniy I ir II pusmeciy
pasiekimy (vidurkiy) lyginamaja analiz¢ (siekiama jvertinti asmenine
mokinio pazangg), analizuoja PUPP, VBE atitiktji metiniams
jvertinimams pagal lygmenis, bendryjy gimnazijos statistiniy duomeny
pokyti. Ugdymo(si) rezultatai siejami ne tik su akademiniais pasiekimais,
bet ir su asmenybés brandos aspektais. Gimnazijoje planuojami,
pripazjstami ir skatinami individualiis mokinio ugdymo(si) rezultatai.
Stebima, analizuojama, reflektuojama visy mokiniy ir kiekvieno
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pazanga, atsizvelgiant | individualias mokinio startines pozicijas, raidos
galimybes ir kt. numatytus pasiekimus. Gimnazija pradéjo analizuoti
atskiry mokiniy VIP (vaiko individualios pazangos lapai) pazanga,
vykdyti kuruojamy mokiniy kasmete stebéseng. Organizuojami
individualtis pokalbiai su mokiniais, aptariamas sékmés plano
igyvendinimas. Informacija naudojama priimant sprendimus de¢l ugdymo
proceso organizavimo, mokymo metody bei turinio pritaikymo
konkre¢iai klasei, grupei ar mokiniui. 74,4 proc. NSA apklausoje
dalyvavusiy mokytojy teigia, kad mokytojy taikomi vertinimo biidai
padeda mokiniams suprasti savo sunkumus ir siekti geresniy rezultaty.
6,8 proc. NSA apklausoje dalyvavusiy mokytojy pritaria teiginiui, kad
,Miisy mokykloje nejmanoma pasiekti kiekvieno vaiko pazangos®.
Pokalbiy su metodine taryba, VGK, tévy atstovais i§sakyta nuomon¢, kad
klasiy auklétojai su mokiniu, o reikalui esant ir su tévais (globéjais,
ripintojais), analizuoja mokinio uzsibréztus tikslus, pasiekimus,
pazangg, aiskinasi nes¢kmiy priezastis, tariasi dél efektyvios pagalbos.
Atliekama metiné¢ asmeninés pazangos analize¢ (lyginami I ir I pusmeciy
pazymiy vidurkiai). Gimnazijos 2020-2021 m. m. veiklos jsivertinimo
duomenimis — 64 proc. mokytojy nuolat ir sistemingai fiksuoja
individualiag mokiniy pazangg.

Rezultatai (pasiekimai ir pazanga), kaip stiprusis pamokos aspektas
i8skirtas 2b kl. matematikos pamokoje. ISorinio vertinimo metu nustatyta,
kad mokykla analizuoja mokiniy mokymosi rezultatus, dziaugiasi
aukStais metinio pazangumo rezultatais, pasiekimais olimpiadose ir
sporte, mokiniy jtraukimu ] projektines veiklas, tafiau asmeniniai
mokymo(si) rezultatai pamokoje retai planuojami, pripazjstami ir
skatinami. DaZniausiai apsiribojama vieno tikslo visai klasei iSkélimu,
vienodomis uzduotimis, mokymo priemonémis ir darbo biudais,
epizodiniu jsivertinimu. Nepakankamai analizuojama ir reflektuojama
visy mokiniy ir kiekvieno pazanga, atsizvelgiant j individualias mokiniy
galimybes.

Stiprieji vertinamos
srities veiklos aspektai

e Pagalba mokiniui ir Seimai, uztikrinant gimnazijos bendruomenés
nariy poreikius (2.1.6 — 3 lygis).

e Jtraukios kultiiros kiirimas, sutelkiant mokinius prasmingai veiklai ir
mokymuisi (2.2.4 — 3 lygis).

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

e Jgalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys
(i8skyrus jtraukios kultiiros kiirima), sudarant salygas isitraukimui i
mokymosi procesg ir gebéjimui jvairiais biidais pademonstruoti
zinojimg (2.2 — 2 lygis).

e Vertinimas ugdant ir rezultatai, siekiant veiksmingo rezultaty
jsivertinimo (2.3 — 2 lygis).

Vertinamos srities
rekomendacijos

e Susipazinti ir taikyti jtraukiojo ugdymo strategijas bei metodus,
sudarancius salygas s¢kmingam mokiniy ugdymo(si)
individualizavimui ir diferencijavimui.

e Skatinti jvairiy geb¢jimy mokiniy lyderyste pamokose, sudaryti
salygas mokiniams siekti asmeninés pazangos, apmastyti mokymosi
tiksla, pasiekta rezultata, veiksmingus ir neveiksmingus mokymosi
biidus.
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e Pateikiant pamokos uzdavinj, susieta su j(si)vertinimo kriterijais,
i$siaiskinti, kaip ir kiek jj suprato mokiniai, kokio asmeninio rezultato
jie sieks, o apibendrinant pamokos rezultatus prie jo sugrizti. Svarbu
isivardyti kiekvieno padaryta pazanga, aptarti pasiekimus pamokoje ir
planuoti tolesnj mokymasi, pagalba, namy darbus.

e Mokytojams organizuoti Siuolaikinés paradigmos pamokas, stiprinant
savivaldy mokymasi, suteikiant daugiau galiy ir pasirinkimo patiems
mokiniams:

- mokymosi uzdavinio, orientuoto j skirtingus mokiniy mokymosi
poreikius ir pagrindziamg rezultata, formulavimas;

- mokiniy jtraukimas aktyviai planuoti individualias mokymosi veiklas,
pasirinkti uzduociy atlikimo biida bei priemones;

- mokiniy skatinimas analizuoti savo veiklos rezultatus, palyginti juos
su iSsikeltu uzdaviniu, j(si)vertinimo kriterijais, ieSkoti pagalbos.

e Pamokose veiksmingai taikyti jvairias formuojamojo vertinimo
strategijas, griztamojo rySio formas, padedancias siekti asmeninés
pazangos.

e Pasieckimus pamokoje vertinti atsizvelgiant | mokiniy jvairove,
skirtingus poreikius ir galimybes, fiksuoti mokinio individualig
pazangg.

e Mokytojams kryptingai plétoti kompetencijas jtraukiojo ugdymo
srityje, siekiant geriau pazinti mokiniy poreikius, formuluojant juos
atliepti, atsizvelgiant | mokiniy jvairove ir pagrindziamg rezultata,
pamokoje orientuota pamokos uzdavinj.

e Aktyviau organizuoti pamokas uz mokyklos riby, stiprinti
tarpdalyking integracija.

¢ Dazniau stebéti kolegy pamokas, tikslingai mokytis vieniems i$ kity.

V. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO ORGANIZUOJANT
ITRAUKUJ] UGDYMA

Teikiant rekomendacijas del mokyklos veiklos kryptingumo organizuojant jtraukyjj ugdyma,
atsizvelgta i Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 9 d. isakymag Nr.
V-1254 ,,.D¢l mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo,
organizuojamo 2021-2022 metais, temos, klausimy ir vertinimo rodikliy nustatymo®.

Gimnazijos mokytojams

Tikslingai gilinti jtraukties visiems sampratg ir jgyvendinimg: sistemingai analizuoti kiekvieno
mokinio pasiekimus bei pazangg; taikyti jvairias vertinimo strategijas ir budus kiekvieno mokinio
gebéjimy gilesniam pazinimui, pasiekimy bei daromos pazangos stebéjimui ir jvertinimui, mokinio
mokymosi sunkumy nustatymui; individualizuoti ugdyma — tikslingai renkantis tinkamas mokymo(si)
priemones ir metodus; siekti geriausio jmanomo ugdomosios veiklos rezultato, kurj mokiniai galéty
pademonstruoti jiems priimtiniausiais biidais.

Stiprinti jtraukiojo ugdymo praktika, jos analiz¢ ir geryjy patir€iy sklaida: mokytojams aktyviau
stebeti vieni kity pamokas, diskutuoti dél jtraukiojo ugdymo sé¢kmingo taikymo galimybiy; sutarti del
bendry sprendimy gimnazijos veiklos kokybei gerinti, t. y. kryptingo kvalifikacijos kelimo, reikalingy
priemoniy jsigijimo, integruoty veikly vykdymo, pamoky kitose erdvése organizavimo.

Siekti metodiniy grupiy veiklos kryptingumo, kad tai atliepty mokyklos veiklos tobulinimo
prioritetus, stiprinty jtraukiojo ugdymo praktika, geryjy patirciy sklaida.
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Mokyklos administracijai

Skatinti ir inicijuoti glaudesnj mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty bendradarbiavima, tokiu
biidu siekiant geresnio mokiniy pazinimo, kokybiSko pamoky planavimo, mokytojy geb¢jimo klasése
kurti palankias salygas jtraukiajam ugdymui.

Vykdyti sistemingg ugdymo proceso stebéseng, surinktus duomenis naudoti mokytojy ir
specialisty diskusijoms inicijuoti, metodinei veiklai stiprinti, kolegialiam mokymuisi ir mokytojy
kompetencijoms plétoti.

Mokyklos savininkui — Druskininky miesto savivaldybei

Skatinti Druskininky savivaldybés mokykly tikslinga bendradarbiavima, siekiant bendros
sutartos ugdymo kokybés. leskoti bendry sprendimy, kad visos miesto mokyklos rasty bendrus
susitarimus dél mokiniy pasiekimy gerinimo, kad ateityje mokiniams, siekiantiems jgyti vidurinj
iSsilavinima, kilty kuo maziau ugdymosi barjery.

Vadovaujancioji vertintoja Jolanta Gulbiniené

Vertinimo skyriaus vedéja Snieguolé Vaicekaukiené
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STEBETU PAMOKU PROTOKOLU SVARBIAUSI PJUVIAI

Moda (dazniausias sk.)

Tarpinis vidurkis

Vidurkis

Stebétos 45 pamokos.

ugdymo(si)
aplinkos

vadovavimas
kiekvieno
mokinio
ugdymuisi
2,00

mokymosi
patirtys

vertinimas
ugdant

2,00

PRIEDAI

1 lentelé

kiekvieno
mokinio
paZanga ir
pasiekimai
2,00

2 lentelé

Pamoky vertinimas pagal klases

1K (9KI, I gimn. kI.)

2k1.(10kI., Il gimn. KI.)

3kI.(11KL., Il gimn. kI.)

4KI.(12kI., IV gimn. KI.)

Ugdymo(si)

aplinkos

Vadovavimas
kiekvieno
mokinio
ugdymuisi

Mokymosi
patirtys

Vertinimas
ugdant

Kiekvieno
mokinio
pazanga ir
pasiekimai

Vidurkis

Pamokos visose klasiy grupése gerai vertinamos visais pamokos vertinimo aspektais: ugdymo(si)
aplinkos, vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi, mokymosi patirtys, vertinimas ugdant, kiekvieno
mokinio paZanga ir pasiekimai, i§skyrus vertinimg ugdant 12 klaséje ir kiekvieno mokinio pazangg bei
pasiekimus 10-je klaséje, kurie vertinami patenkinamai. Maziausias stebéty pamoky bendrasis vertinimo
vidurkis (2,6) pagal visus vertinamus pamokos aspektus — dvyliktoje klaséje. Tai grafiSkai pavaizduota

I-me paveiksle.

2,85
2,80
2,75
2,70
2,65
2,60
2,55
2,50
2,45

Pamoky vertinimas pagal klases

9kl. (I gimn. kl.)

10kl. (Il gimn.
kl.)

11kl (11 gimn.
kl.)

12kl. (IV gimn.
kl.)

1 pav. Apibendrintas pamokos vidurkio vertinimas pagal klases (N=45)
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3 lentelé
Pamoky vertinimas pagal mokytojo kvalifikacine kategorija
Vadovavi
mas Kiekvieno
kiekvieno mokinio
Ugdymo(si)| mokinio | Mokymosi | Vertinima | pazanga ir
N aplinkos [ugdymuisi| patirtys | s ugdant | pasiekimai | Vidurkis
Vyr.mokytojas 12
Metodininkas 32
Ekspertas 1

Tiek mokytojy metodininky, tiek vyresniyjy mokytojy bendrasis pamoky vertinimo vidurkis
beveik toks pat pagal visus vertinamus pamokos aspektus ir vertinamas gerai, iSskyrus vyr. mokytojy
kiekvieno mokinio paZzangos ir pasiekimy vertinimg, kuris vertinamas patenkinamai. AukSciausias
pamokos vertinimo vidurkis — mokytojo eksperto. Apibendrintas pamoky vertinimo vidurkis pagal
mokytojy kvalifikacines kategorijas pateiktas 2-me paveiksle.

Pamoky vertinimas pagal mokytojo kvalifikacine
kategorija Vidurkis

4,00
3,50
3,00 2,80
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00
Vyr.mokytojas

2,74

Metodininkas

3,80

Ekspertas

2 pav. Apibendrintas pamoky vidurkio vertinimas pagal mokytojo kvalifikacine kategorijg (N=45)

4 lentelé
Pamoky vertinimas pagal klasés dydj
Vadovavimas Kiekvieno
kiekvieno mokinio
Ugdymo(si) mokinio Mokymosi |Vertinimas | pazanga ir
N aplinkos ugdymuisi patirtys pasiekimai | Vidurkis
iki 8 mok. 3 2,33 2,40
9-16 mok. 14
17-24 mok. 21
vir§ 25 mok. 4

4-je lentel¢je pateikti duomenys leidzia daryti iSvada, jog mokiniy skaicius klaséje neturi jtakos
pamokos kokybei. Skaitlingiausiose klasése pamokos pagal visus pamokoje stebimus aspektus jvertintos
auks$ciausiu balu, t. y. 3,05, tose klasése, kuriose mokiniy skaiCius iki 8 mokiniy, apskaiciuotas

maziausias bendrasis vertinimo vidurkis — 2,4.
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5 lentelé

Pamoky vertinimas pagal darbo stazg

0-10m.

11-20 m.

21-30 m.

31 m. ir daugiau

Ugdymo(si)
aplinkos

Vadovavimas

kiekvieno
mokinio
ugdymuisi

Mokymosi

Vertinimas
ugdant

patirtys

Kiekvieno
mokinio
pazanga ir
pasiekimai

Apibendrintas pamoky vertinimas pagal visus pamokoje stebimus aspektus, atsizvelgiant |
mokytojy darbo staza, beveik nesiskiria. Patenkinamai jvertinta iki 10-ties mety darbo staza turinéiyjy
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai bei 31-eriy mety ir ilgesnj darbo staza turinciyjy kiekvieno
mokinio pazanga ir pasiekimai bei vertinimas ugdant.

6 lentelé
Pamoky vertinimai pagal dalyky blokus
Vadovavimas Kiekvieno
kiekvieno mokinio
Ugdymo(si) mokinio Mokymosi | Vertinimas | pazanga ir
aplinkos ugdymuisi patirtys ugdant [ pasiekimai| Vidurkis
Dorinis ugdymas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lietuviy k. (gimtoji) 2,33
Lietuviy k. (valstybiné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rusy k. (gimtoji) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lenky k. (gimtoji) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UZsienio k.
Matematika

Informacinés technolg

Socialinis ugdymas

Gamtamokslis ugdym

Meninis-technologinis

Kdno kultdra

Pasirenkamieji dalyka

o|lw|u|o|~N|v|o|g|o|o|o|o|o|z

0,00

0,00

0,00

0,00

[ 2000 240
243
249

0,00

0,00

Matematikos (3,27) ir fizinio ugdymo (3,60) pamokose jvertinimo vidurkis auksciausias.
Matematikos auksciausiu balu jvertintos ugdymo(si) aplinkos (3,67), maziausias jverciai kiekvieno
mokinio pazanga ir pasiekimai bei vertinimas ugdant — 3,00. Beveik visi fizinio ugdymo pamokos
aspektai jvertinti 3,67, isskyrus kiekvieno mokinio paZanga ir pasiekimus, jy jvertinimas — 3,33. Sioje
lentel¢je akivaizdu, kad gimnazijai reikia atkreipti démesj | kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy
bei vertinimo mokiniy jvairovéje veiklos aspektus. Neuztenka pakankamai aiskiy pamokos tiksly ir
uzdaviniy, taciau svarbu ir darbo atlikimo kriterijai, mokiniy skatinimas apmastyti pamokos uzdavinj,
pasiekty rezultata, veiksmingus ir neveiksmingus mokymosi biidus, turi biiti aiski kiekvieno mokinio
padaryta individuali pazanga kiekvienoje pamokoje, i(si)vertinama pagal aiskius pamokos kriterijus.
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7 lentelé
Pamoky vertinimas pagal paradigmag
Vadovavimas Kiekvieno
kiekvieno mokinio
Ugdymo(si) mokinio Mokymosi | Vertinimas | pazanga ir
N aplinkos ugdymuisi patirtys ugdant pasiekimai | Vidurkis
Mokymo (tradiciné) 16 2,44 2,13 2,44 2,06 2,13 2,24
Bandoma dirbti SiuolaikiSka 24

Mokymosi (Siuolaikiné)

| 5

Stebéta 11,11 proc. pamoky, kuriose mokytojai ripinasi savo mokiniais, stengiasi sudominti,
kiekvieng mokinj jtraukia aktyviai veikti, atsizvelgia | mokiniy galimybes ir poreikius, naudoja ugdymo
metodus, skatinan¢ius mokiniy aktyvuma ir tobul¢jima, — pamokos centru tampa mokiniai, kurie geba
isivertinti veikla pamokoje ir iSmokimo lygi. Mokytojai skiria daug démesio veiklos formy ir metody,
pasiekimy ir paZzangos vertinimo bei jsivertinimo ir gautos informacijos naudojimui tolesnio mokymo(si)
planavimui, §is vertinimo vidurkis siekia — 3,72. Pamokose, kuriose nustatyta tradicinio mokymo
paradigma (35,55 proc. stebéty pamoky), kiekvienas vertinamos pamokos aspektas jvertintas
patenkinamai (2,24) ir maziausiu lygiu, lyginant su tomis pamokomis, kuriose bandoma dirbti
Siuolaikiskai (53,33 proc.) arba dirbama SiuolaikiSkai (11,11 proc.). Pamoky vertinimo vidurkiy

apibendrinti duomenys pagal paradigmas pateikti 3 paveiksle.

a
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5

(o]

Pamoky vertinimas pagal paradigma

2,24

Mokymo (tradicing)

2,95

Bandoma dirbti Siuolaikiskai

3,72

Mokymosi (Siuolaiking)

3 pav. Apibendrintas pamokos vidurkio vertinimas pagal paradigma (N=45)

Pamoky protokolo stiprieji ir tobulintini aspektai

8 lentelé
Eil. o Stipru Tobulintin Stipru Tobulintin
Nr. e (dailzlis) a (daznis) (prgc.) a (proc.)
1. | Ugdymo(si) aplinkos 19 2 14,07 2,56
Vadovavimas  kiekvieno = mokinio
2. | ugdymuisi 46 17 34,07 21,79
3. | Mokymosi patirtys 43 10 31,85 12,82
4. | Vertinimas ugdant 22 22 16,30 28,21
Kiekvieno  mokinio  pazanga ir
5. | pasiekimai 5 27 3,70 34,62
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Vertinimo rodikliy stiprieji ir tobulintini aspektai pamokose

9 lentele
o Stipru | Tobulintina | Stipru | Tobulintina
Nr. Reaidis (daiF;liS) (daznis) (prgc.) (proc.)
1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai 11 0 8,15 0,00
2. Lyderysté 0 0 0,00 0,00
3. Mokyklos savivalda 0 0 0,00 0,00
4. Veikimas kartu 0 0 0,00 0,00
5. Bendradarbiavimas su tévais ir globé&jais 0 0 0,00 0,00
6. Mokyklos tinklaveika 0 0 0,00 0,00
7. Kompetencija 0 0 0,00 0,00
8. Nuolatinis profesinis tobuléjimas 0 0 0,00 0,00
9. Ugdymo(si) planavimas 30 12 22,22 15,38
Igalinantis vadovavimas mokymuisi ir
10. | mokiniy mokymosi patirtys 66 16 48,89 20,51
11. | Vertinimas ugdant ir rezultatai 28 50 20,74 64,10

10-je — 14-je lentelése pateikti kiekvieno stebéto pamokos aspekto apibendrinti vertinimai pagal
vertinimo lygius. Daugiausiai patenkinamu lygiu jvertintos ugdymo(si) aplinkos (48,89 proc.),
vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi (40,00 proc.), vertinimas ugdant (48,89 proc.), kiekvieno
mokinio pazanga ir pasiekimai (55,56 proc.). Labai gerai ir gerai jvertintas vadovavimas kiekvieno
mokinio ugdymuisi (60,00 proc.) ir mokymosi patirtys (77,56 proc.). Remdamasi $iais duomenimis
gimnazija gali planuoti veikly tobulinima.

Ugdymo(si) aplinky apibendrintas vertinimas (N=45)

10 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
11 pamoky 22 pamokos 12 pamoky 0 pamoky
24,44 proc. 26,67proc. 48,89 proc. 0 proc.
Vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi apibendrintas vertinimas (N=45)
11 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
9 pamokos 18 pamoky 18 pamoky 0 pamoky
20,00 proc. 40,00 proc. 40,00 proc. 0 proc.
Mokymosi patir¢iy apibendrintas vertinimas (N=45)
12 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
7 pamokos 27 pamokos 11 pamoky 0 pamoky
17,56 proc. 60,00 proc. 24,44 proc. 0 proc.
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas (N=45)
13 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
7 pamokos 16 pamoky 22 pamokos 0 pamoky
15,56 proc. 33,56 proc. 48,89 proc. 0 proc.
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Kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy apibendrintas vertinimas (N=45)

14 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
5 pamokos 15 pamoky 25 pamokos 0 pamoky
11,11 proc. 33,33 proc. 55,56 proc. 0 proc.




