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Druskininkai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2021 metai — tretieji Druskininky ,,Ryto* gimnazijos strateginio 2019 — 2021 m. veiklos plano
igyvendinimo metai. Pasirinktos dvi vystymo kryptys: kiekvieno mokinio asmeniné pazanga ir
dialogo bei susitarimy kultira. Didziausias démesys buvo skiriamas mokiniy pasiekimy
gerinimui ir pozityvios mokymosi aplinkos kiirimui, pasidalytosios lyderystés principams
kasdieninéje veikloje.

Toliau tgsiamas Mokiniy pasiekimy gerinimo priemoniy plano jgyvendinimas. Plane
numatytos pagalbos priemonés kiekvienam mokiniui: ir turinéiam mokymosi sunkumy, ir
auks$Ciausius pasiekimus demonstruojanciam. Be individualiy ir grupiniy konsultacijy, skirty
mokymosi praradimams kompensuoti, 2021 metais daug démesio buvo skirta naujy mokiniy
adaptacijai, individualios mokinio pazangos fiksavimui, ugdymo proceso organizavimui
nuotoliniu ir hibridiniu badu. Mokytojy darbo viety jrengimas (pritaikymas nuotoliniam
ugdymui), iSmanieji ekranai, neSiojami/planSetiniai kompiuteriai, grafinés lentelés ir kt.
reikalinga IKT jranga, skaitmeninio turinio diegimas (licencijos, skaitmeniniai vadovéliai ir kt.
priemonés), jgytos skaitmeninio rastingumo kompetencijos leido uztikrinti pakankama nuotolinio
ugdymo kokybe. Ryskiausi pedagoginés veiklos pokyciai, stebimi ugdomosiose veiklose:
tikslingas, Zenkliai efektyvesnis informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimas ugdymo
procese; lankstumas derinant kasdienj kontaktinj mokymag su nuotoliniu, pirmieji hibridinio
mokymo Zingsniai; démesys kiekvienam mokiniui, jo daromai paZangai.

Gimnazijoje kuriama bendradarbiavimo, susitarimy ir dialogo kultiira (pagarba grindziamas
visy gimnazijos bendruomenés nariy bendravimas ir bendradarbiavimas, mokytojy kolegiska
vieny kitiems parama — projektas ,,Kolega kolegai®, mokiniy tarpusavio pagalba — ,,Mokinys
mokiniui®, susitarimai dél elgesio taisykliy, tvarky ir kt.). Jgyvendinamos ilgalaikés programos:
socialines ir emocines kompetencijas ugdanti programa ,,Vaiko emocijy israiSkos kontrolés
(VEIK) ugdymas®, kuri dél COVID-19 situacijos, deja, buvo pristabdyta, LIONS QUEST
prevenciné programa ,,Raktai | sékme*; smurto ir patyCiy prevencijos programa, aktyvuota
elektroniné¢ praneSimo apie patyCias platforma ,PatyCiy dézuté”. Kasmet tiriama mokiniy
adaptacija gimnazijoje, atlickami lyderystés ir atskirties bei klasés emocinio mikroklimato testai,
vykdoma lankomumo, mokymosi stebésena, Zalingy jpro€iy stebésena ir prevencija, teikiama
individuali psichologiné ir socialiné pagalba turintiems jvairiy psichologiniy sunkumy, Zalingy
jproc¢iy bei specialiyjy ugdymosi poreikiy. Mokytojai ir vadovai Siais metais tobulino turimas
kompetencijas ilgalaikése kvalifikacijos kélimo programose: ,,Mokiniy mokymosi gerinimas:




asmeninés kiekvieno pazangos link®, ,,Bendrojo ugdymo mokykly darbuotojy gebé&jimy
visuomeneés sveikatos srityje stiprinimas®, ,,Vadovy akademija®, ,,Parama mokykly vadovams,
ugdymo turinio reformos Lietuvoje lyderiams* ir kt.

Démesys socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymui sudaré galimybes kurti palankia
mokymui(si) aplinkg. Mokiniai buvo aktyviis dalyvaudami dalykinése konferencijose (2021
metais | — IV gimnazijos klasiy mokiniai pateiké savo jzvalgas, skaité praneSimus dviejose
nuotolinése konferencijose: istorijos — ,,UNESCO pasaulio paveldas Lictuvoje® ir gamtos moksly
—,Virusy ir bakterijy galia®), konkursuose, kiirybinéje veikloje, projektuose, teiké sitilymus,
id¢jas ugdymo aplinkai tobulinti ir mokymo kokybei. Mokytojy bendradarbiavimas, tarpusavio
pagalba leido greiCiau priimti svarbius sprendimus, sékmingai jsisavinti naujas mokymo
platformas, jrankius. Svietimo rezultaty stebésenos rodikliai, veiklos kokybés jsivertinimo
duomenys rodo jgyvendinty veikly poveikj mokiniy pasiekimams. Pvz., labai gerai ir gerai
besimokanéiyjy mokiniy procentas augo nuo 25,4 proc. 2019 metais, 28,3 proc. 2020 metais iKi
30,3 proc. 2021 metais; bendro gimnazijos metiniy jvertinimy vidurkio poky¢iai: 2019 m. — 7,72,
2020 m. — 7,81, 2021 m. — 7,64; mokiniy;2019-2020 m. m. pagerinusiy asmeninius pasiekimus ne
maziau nei 5 proc. skai¢ius — 123 (27 proc.), 2020-2021 m. m. — 70 (14 proc.).

2020 — 2021 mokslo metais pagrindinio ugdymo programg sékmingai baigé ir gavo
pagrindinio i$silavinimo pazyméjimus 111 antroky, 3 mokiniai palikti kartoti kursa. 108 mokiniai
tesia mokslg gimnazijos |11 — oje klaséje, 2 mokiniai mokosi Alytaus profesinio rengimo centre, 1
— Druskininky Svietimo centre. Vidurinio ugdymo programg baigé ir vidurinj i$silavinimg jgijo
113 i8 115 abiturienty. 39 proc. abiturienty studijuoja Lietuvos universitetuose, 23 proc. pasirinko
studijas Kkolegijose, 2 proc. — studijas uZsienio universitetuose, 11 proc. abiturienty mokosi
profesijos.

Dziaugiamés mokiniy pasiekimais respublikinése olimpiadose bei konkursuose: 2019 metais —
IIT vietos matematikos olimpiadoje ir angly kalbos konkurse, I vieta komandinéje ispany kalbos
olimpiadoje, II vieta komandinése kalny slidin¢jimo varzybose, laureato vardas liaudies kiirybos
atlikéjy konkurse, 2020 metais — I vieta vertimo i§ angly kalbos konkurse, III vietos lietuviy
kalbos ir literatliros olimpiadoje ir Konstitucijos egzamine, IV vieta angly kalbos olimpiadoje,
2021 metais — | vieta Konstitucijos egzamine, III vietos matematikos, chemijos ir rusy kalbos
olimpiadose bei Lietuvos mokiniy meninio skaitymo konkurse, aukso ir sidabro medaliai
tarptautinéje mokiniy projekty olimpiadoje ,, VILIPO* kiirybinio raSymo kategorijoje.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

y : Rezultaty vertinimo rodikliai | pagiakti :
o : asiekti rezultatai
Metu_uz%uoiys(tollau Siektini rezultatai | (kuriais vadovaujantis vertinama, 1 rodikliai
uzduotys) ar nustatytos uzduotys jvykdytos) 1F Jy rodixlial
e Mokiniy, padariusiy | Mokiniy,
asmening pazanga, padariusiy
Sudvaryto‘s salygos skai¢ius. asmenin¢ pazanga,
aukstesniems skaidius — 454
mokiniy (92,3 proc.).

1.1. Toliau pasiekimams, Mokiniy,
1gyvendinti atsizvelgiant | padariusiy
Mokiniy mokiniy poreikius asmening pazanga
pasiekimy jgyvendintos (pagal l'irfl
gerinimo plang. | pagalbos pusmﬁplo durk)

. : pasiekimy vidurkj),
riemoneés.
P skaicius — 199 (40
proc.).




Mokiniy, pagerinusiy

asmeninius
pasiekimus ne
maziau nei 5 proc.,
skaicius.

Mokiniy pasiekimy
patikrinimy
rezultatai auksStesni 5
proc.

SumaZzintas pamokuy,
praleisty be
pateisinancios
prieZasties, skaicius
5 proc.

Mokiniy,
pagerinusiy
asmeninius
pasiekimus ne
maziau nei 5 proc.,
skaicius — 70 (14
proc.).

2020 m. PUPP
nebuvo
organizuotas,

2021 m. —
organizuotas
nuotoliniu biidu.
75 proc. mokiniy
lietuviy kalbos ir
literatiiros Zinios
jvertintos
pagrindiniu ir
aukstesniuoju
lygmeniu,
matematikos —
57%,;
nepatenkinamu
lygmeniu — 4 proc.
lietuviy k. ir 17,5%
matematikos.

2021 m. VBE
rezultatai geresni
nei 2020 m. Beveik
visy VBE
jvertinimy vidurkis
aukstesnis
(matematikos
vidurkis iSaugo net
58 proc., biologijos
— 27 proc., lietuviy
K. ir lit. — 8 proc. ir
pan.)

2019-2020 m. m.
vienam mokiniui
teko 29,46
pamokos,
praleistos be
pateisinancios
priezasties.
2020-2021 m. m. —
31,67.

Padidéjo7,5 proc.

1.2.Kurti pozityvig
mokymosi
aplinkg ir
ripintis mokiniy
bei mokytojy
emocine gerove.

Sukurta
psichologiSkai
jauki, skatinanti ir
palaikanti
mokyklos aplinka,
inicijuojamos

Paruostas ir
patvirtintas
pozityvios
mokymosi aplinkos
Ir emocinés geroves
kiirimo planas.

Pozityvios
mokymo(si)
aplinkos kiirimas
jtrauktas j 2021 m.
veiklos plang.




veiklos,
stiprinancios
bendruomenés
nariy socialuma,
tvarius santykius.

Igyvendinty

priemoniy pozityviai
mokymosi aplinkai ir

emocinei vaiky
gerovei kurti,
skaicCius.

Atlikta jgyvendinty
priemoniy poveikio
analizé —

bendruomenés nariy

apklausa.

Igyvendinty
priemoniy skai¢ius
—11 (Smurto ir
patycCiy prevencijos
programa, LIONS
QUEST
programa,,Raktai j
sékme*, mokymai
mokiniams — 5,
interaktyvus
spektaklis, ilgalaiké
mokytojy
kvalifikacijos
kélimo programa,
,,1déja mokyklai®,
sporto projektas
,,Tinklinis mus
vienija“).

Atlikta NSA
parengta
bendruomenes
nariy apklausa
iSorés vertinimui
(tame tarpe ir
klausimai apie
mokymosi aplinka).
Atskirai pildytos
anketos po mokiniy
mokymy. Zodziu
aptarti kiti
renginiai, jy nauda
dalyvavusiems.

1.3. Uztikrinti
nuotolinio
mokymo kokybe.

Pagerinta
infrastruktira,
ugdymo kokybe,
dirbant
nuotoliniu/misSriu
btidu, mokytojy
skaitmeninio
raStingumo
kompetencija.

Isigytos jrangos,
skaitmeniniy

priemoniy skaicius.

Mokytojy,
dalyvavusiy
skaitmeninio
raStingumo
mokymuose,
skaicCius.

Atlikta skaitmeninio
turinio panaudojimo

pamokose analizg.

Isigytos jrangos
skaicius:
interaktyvis
ekranai — 6,
kameros
hibridiniam
ugdymui — 2,

WEB kameros — 20.
Skaitmeniniy
priemoniy skaicius
-8.

Mokytojy,
dalyvavusiy
skaitmeninio
raStingumo
mokymuose,
skaiCius — 23:

Atlikta mokytojy
apklausa dél
skaitmeninio




turinio poreikio/
atnaujinimo
(licencijy
pratesimo).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

S | Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai | (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai

ir jy rodikliai

4.1.

11 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas

langelis:

1- nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir [ 1o 20 30 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 30 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas

atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius

Labai gerai OJ

6.2. UZzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai M

6.3. J[vykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O




‘ 6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

\ Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Asmeninio veiksmingumo (streso valdymo, drgsos ir ryzto).

7.2.Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymo.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo
kryptinguma.

Sudarytos salygos
kokybiskam visy mokiniy
ugdymui(si),
atsizvelgiant j Kiekvieno
individualius gebéjimus
ir poreikius. Kiekvieno
besimokanciojo
veiksmingas mokymasis
ir pazanga.

Sékmingai jgyvendintos
gimnazijos veiklos
teminio iSorinio
vertinimo
rekomendacijos.

e Mokiniy, padariusiy
asmening pazanga
skaicius.

e Mokiniy, pagerinusiy
asmeninius pasiekimus
ne maziau nei 5 proc.,
skaiCius.

e Mokiniy pasiekimy
patikrinimy rezultatai
aukstesni 5 proc.

e SumaZintas pamoky,
praleisty be
pateisinancios
priezasties, skai€ius 5
proc.

8.2. Kurti pozityvig mokymosi
aplinka ir riipintis mokiniy bei
mokytojy emocine gerove.

Sukurta psichologiSkai
jauki, skatinanti ir
palaikanti mokyklos
aplinka, inicijuojamos
veiklos, stiprinancios
bendruomenés nariy
socialuma, tvarius
santykius.

e Pozityvios mokymosi
aplinkos ir emocinés
geroves kiirimas
Jtrauktas j planavimo
dokumentus.

e Jgyvendinty priemoniy
pozityviai mokymosi
aplinkai ir emocinei
vaiky gerovei kurti,
skaicius.

e Atlikta jgyvendinty
priemoniy poveikio
analizé — bendruomenés
nariy apklausa.

8.3. Stiprinti bendruomenés
nariy tarpusavio rysius.

Stipri mokyklos
bendruomené,
veiksminga mokyklos ir
tévy partneryste.
Puosel¢jama jtraukios
lyderystes kultiira.

o Isteigtos veikliy tévy
grupés. Isitraukusiyjy |
grupiy veikla skaicius.

e Renginiy, veikly,
skatinanciy
bendruomenés nariy
isitraukima, skaicius.




Atlikta jgyvendinty
priemoniy poveikio
analizé — bendruomenés
nariy apklausa.

8.4. Puoseléti partneryste su Veiksmingas o
kitomis savivaldybés jstaigomis | bendradarbiavimas
bei organizacijomis. vardan bendro tikslo - o

kiekvieno mokinio
ugdymo(si) pazangos.

Bendry renginiy, veikly,
projekty skaicius.
Pasitarimy/priimty
sprendimy aktualiais
ugdymo klausimais,
skaiCius.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buiti nejvykdytos(aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskasis faktorius (laikinas nedarbingumas).

9.2. Ekstremali situacija dél COVID-19.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmenspareigos;

savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(data)

SusipaZinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)



