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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2020 metai — antrieji Druskininky ,,Ryto gimnazijos strateginio 2019 — 2021 m. veiklos plano
jgyvendinimo metai. Pasirinktos dvi vystymo kryptys: galimybé kiekvienam mokiniui siekti
asmeninés pazangos ir dialogo bei susitarimy kultaros. Didziausias démesys buvo skiriamas
mokiniy pasiekimy gerinimui ir pozityvios mokymosi aplinkos kiirimui, pasidalytosios lyderystés
principams kasdieningje veikloje.

Sudarytas mokiniy pasiekimy gerinimo planas, numatytos pagalbos priemonés kiekvienam
mokiniui: ir turin¢iam mokymosi sunkumy, ir aukS$¢iausius pasiekimus demonstruojanciam. Be
individualiy ir grupiniy konsultacijy, 2020 metais daug démesio buvo skirta naujy mokiniy
adaptacijai, pagalbos projektui ,,Mokinys mokiniui“ bei gabiyjy mokiniy ugdymui, ugdymo
proceso organizavimui nuotoliniu ir misSriuoju biidu. Sékmingai jgyvendinamos ilgalaikés
programos: socialines ir emocines kompetencijas ugdanti programa ,,Vaiko emocijy iSraiSkos
kontrolés (VEIK) ugdymas®, LIONS QUEST prevenciné programa ,,Raktai j s¢kme®. Mokytojai
atnaujino zinias nuotoliniy mokymy kursuose ,,Paty¢iy prevencija ir intervencija“ (platformoje
»~Reaguok.It*), aktyvuota elektroniné¢ praneSimo apie patyCias platforma ,PatyCiy déZute®.
Mokytojai ir vadovai dalyvauja ilgalaikése kvalifikacijos kélimo programose: ,,Socialinis emocinis
ugdymas kuriant palankias mokymosi aplinkas® ir ,,Mokiniy mokymosi gerinimas: asmeninés
kiekvieno pazangos link*.
organizavimas nuotoliniu biidu. Su $ia uzduotimi susidorota pakankamai gerai. Per trumpg laikg
iSklausyta daugybé nuotoliniy seminary/mokymy, jvaldyta virtualioji mokymo(si) aplinka —
Microsoft Office 365, jvairios informacinés ir komunikacinés technologijos, skaitmeninés
mokymo priemongés ir kt. Pamokos organizuotos, derinant sinchroninj (tiesioginés konferencijos)
ir asinchronin] (savarankisko darbo) nuotolinio mokymo (si) btidus. Sinchroniniam nuotoliniam
mokymui (si) naudotos internetiniy konferencijy ir komunikacijos priemonés — Microsoft Teams
ir ZOOM. Asinchroninis nuotolinis mokymas (is) organizuotas naudojant savarankisko darbo
metoda, mokytojui i§ anksto pateikus mokiniams mokomaja medziaga, reikalingas nuorodas,
uzduotis ir kt., o pamokos metu individualiai konsultuojant mokinius per Microsoft Teams, TAMO
dienyng, Messenger ar kt.

COVID - 19 situacija pakoregavo mokiniy saviraiSkos, tarpdalykinés integracijos, formaliojo
ir neformaliojo ugdymo integracijos formas, apsunkino renginiy organizavima, apribojo jprasta




veiklag. Nejvyko planuoti tarptautiniy Erasmus+ programos KAZ229 bendrojo ugdymo
tarpmokykliniy strateginiy partnerysciy projekty — Make a difference — MAD! (liet. ,,Pa(si)keisk!*)
ir Let’s BET for heritage! (liet. ,,Vienykimés paveldo iSsaugojimui!*) — susitikimai, veiklos
persikélé j interneting erdve. 2020 metais organizuoti tradiciniai renginiai: kiiré¢jy vakaras, projektai
»larpukario Lietuva®, , Tautosaka I - oky akimis®, ,,Poetinis Druskininky ruduo®. Birzelio 8 — 18
dienomis organizuotos kitos ugdymo formos, kuriy metu I — Il gimnazijos klasiy mokiniai
dalyvavo projekto ,,Idéja mokyklai“ kurybingje veikloje, teiké sitilymus pasiekimy gerinimui.
Grupeliy sukurtus erdviy keitimo projektus mokiniai pristaté vieSai baigiamajame renginyje.
ISrinktos geriausios id¢jos, kurios jgyvendintos rugpjicio — rugsé€jo ménesiais.

Lygindami penkeriy pastaryjy mety rezultatus, galime teigti, kad mokymosi pasiekimy srityje
yra teigiamas pokytis: iSaugo labai gerai ir gerai besimokanciyjy mokiniy procentas (labai gerai
mokeési: 2016 m. 4,3%, 2017 m. 5,3%, 2018 m. 5,4%, 2019 m. 5,9%, 2020 m. 7,5%, gerai mokési:
2016 m. 18,8%, 2017 m. 19,9%, 2018 m. 20,1%, 2019 m. 19,5%, 2020 m. 20,8%), nepazangiy
mokiniy procentas svyruoja, nuo 2017 mety nevirSydamas 10% (2016 m. 11,6%, 2017 m. 9,4%,
2018 m. 6%, 2019 m. 7,8%, 2020 m. 9,1%); didéja bendras gimnazijos metiniy jvertinimy vidurkis:
2016 m. 7,63, 2017 m. 7,6, 2018 m. 7,65, 2019 m. 7,72, 2020 m. 7,81. 2020 m. pagrindinio ugdymo
programg sékmingai baigé ir gavo pagrindinio i$silavinimo pazyméjimus 97 antrokai. 96 mokiniai
tesia mokslg gimnazijos 111 — oje klaséje, 1 mokiné mokosi Alytaus profesinio rengimo centre.
Vidurinio ugdymo programa baigé ir vidurinj i$silavinima jgijo visi 124 abiturientai. 30 proc.
abiturienty studijuoja Lietuvos universitetuose, 23 proc. pasirinko studijas kolegijose, 4 proc. —
studijas uzsienio universitetuose, 11 proc. abiturienty mokosi profesijos. 2017 metais gimnazija
pagal islaikyty brandos egzaminy jvertinimy vidurkj buvo 64 — oje, 2018 metais — 49 — oje, 2019
metais — 43 — ioje, 2020 metais 101 - oje vietoje i§ 356 respublikos gimnazijy. DZiaugiamés
mokiniy pasiekimais respublikinése olimpiadose bei konkursuose: 2016 metais laimétos 111 vietos
angly kalbos, rusy kalbos ir matematikos olimpiadose, 2017 metais — I vietos angly kalbos
olimpiadoje ir tarptautiniame vokalisty konkurse, III vietos rusy kalbos olimpiadoje ir jaunyjy
filology konkurse, 2018 metais — I vietos rusy kalbos olimpiadoje, teisiniy Ziniy ir vokalisty
konkursuose, 1l vietos lietuviy kalbos ir literatiiros olimpiadoje, nacionaliniame prof. Jono
Matulionio jaunyjy matematiky konkurse, 2019 metais — Ill vietos matematikos olimpiadoje ir
angly kalbos konkurse, | vieta komandinéje ispany kalbos olimpiadoje, II vieta komandinése kalny
slidinéjimo varzybose, laureato vardas liaudies kiirybos atlikéjy konkurse, 2020 metais — | vieta
vertimo i§ angly kalbos konkurse, III vietos lietuviy kalbos ir literatiros olimpiadoje ir
Konstitucijos egzamine, IV vieta angly kalbos olimpiadoje. Dziaugiamés ir didziuojamés ketverius
metus organizuojamomis mokiniy konferencijomis: ,,Prezidentas Kazys Grinius — Zinomas ir
nezinomas* (2016 m.), ,,Lietuvos nepriklausomybei 100. Valstybingumo pradzia®“ (2017 m.),
»Sajudis — tai zmongés, pakeite Lietuvos istorijg“ (2018 m.), ,,Kaunas — laikinoji Lietuvos sostiné*
(2019 m.), abiturienty lietuviy kalbos ir literatiiros jskaitomis— konferencijomis. 2020 metais
planuota konferencija perkelta j 2021 — yjy mety pradzia.

Dialogo ir susitarimy kulttira — vienas i§ sékmés garanty, jgyvendinant ugdymo tikslus. Svarus
Gimnazijos tarybos indélis priimant sprendimus (kasmet priimamy sprendimy skaicius yra 7 — 9,
tesiama 2017 mety tévy iniciatyva — premija mokiniui renginyje ,,Bravo gimnazistai“ — nuo 2019
mety ji skiriama geriausiai iSlaikiusiam valstybinj lietuviy kalbos ir literatliros egzaming),
jgyvendintos Mokiniy tarybos iniciatyvos arba uztikrintas jy tvarumas (dél naujos nominacijos
,»Didziausig pazangg padargs mokinys*, dél mokyklinés uniformos - dzemperiy, dél savanorystés,
labdaros akcijy, renginiy ir Kitos), priimti susitarimai dél ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu
biidu, individualiy plany sudarymo principy. Ypac didelio susidoméjimo sulauké iniciatyva ,,Idé¢ja
mokyklai“ —j kiirybinj procesa jsitrauké visi I — III gimnazijos klasiy mokiniai. Gimnazija dalyvavo
rengiant ir jgyvendinant Druskininky savivaldybés | besimokanciyjy mokymosi sékmg orientuota
pokycCio projekta tema ,,Bendradarbiavimo modelis, jgalinantis mokytojus sukurti mokiniams
tinkamiausig augimui terpe® (nacionalinis projektas ,,.Lyderiy laikas — 3%). 2020 metais buvo
sickiama uztikrinti pradéty veikly tvaruma: vykdoma mokytojy tarpusavio pagalbos programa
,Kolega kolegai“, tobulinama vidiné ir iSoriné komunikacija, organizuojami renginiai, telkiantys




gimnazijos bendruomeng ir socialinius partnerius (Sporto projektas ,,Tinklinis mus vienija‘“,
kalédiné akcija, jvairios iniciatyvos internetinéje erdvéje), mokomosios pedagogy dirbtuvés,
semtasi patirties ir kelta kvalifikacija mokymuose, mokykly iniciatyvy renginiuose. Projektas
paskatino aktyviau taikyti pasidalytosios lyderystés principus kasdieninéje veikloje, ieSkoti

efektyvesniy bendradarbiavimo formy.

5 I SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

1.1.Sudaryti ir
igyvendinti
Mokiniy
pasiekimy
gerinimo plang.

Sudarytos salygos
aukstesniems
mokiniy
pasiekimams,
atsizvelgiant |
mokiniy poreikius
jgyvendintos
pagalbos
priemones.

Mokiniy, padariusiy
asmening pazanga,
skaicius.

Mokiniy, pagerinusiy
asmeninius
pasiekimus ne
maziau nei 5 proc.,
skaicius.

Mokiniy pasiekimy
patikrinimy
rezultatai aukStesni 5
proc.

Mokiniy,
padariusiy
asmening
pazanga, skaicius
— 446 (98,7 proc.).
Mokiniy,
padariusiy
asmening
pazanga (pagal |
ir I pusmecio
pasiekimy
vidurkj), skaiius
— 280 (62 proc.).

Mokiniy,
pagerinusiy
asmeninius
pasiekimus ne
maziau nei 5
proc., skaicius —
123 (27 proc.).

2020 m. PUPP
nebuvo
organizuotas.
2020 m. VBE
rezultatai
prastesni nei
2019 m. Visy
VBE jvertinimy
vidurkis — 45,7
(mazesnis uz
Salies — 49,6).
Pagal dalykus
Salies vidurkj
virsija IT
egzamino
rezultatas.




Sumazintas pamoky,
praleisty be
pateisinancios
priezasties, skaiCius
5 proc.

2018-2019 m. m.
vienam mokiniui
teko 34,35
pamokos,
praleistos be
pateisinancios
priezasties.
2019-2020 m. m.
—29,46.
Sumazgjo 14

proc.
Saugios
e Paruostas ir mokymo(si)
patvirtintas aplinkos kiirimas
pozityvios jitrauktas j 2020
mokymosi aplinkos | M. veiklos plang.
Ir emocinés geroves dint
ktrimo planas. Igyven ity
priemoniy
Sukurta skaiCius — 5
. oy (paty¢iy dézute,
psichologiskai
v . . ) VEIK programa,
jauki, skatinanti ir e Jgyvendinty LIONS QUEST
1.2.Kurti pozityvia palaikanti priemoniy pozityviai roarama Rakdai
mokymosi mokyklos aplinka, mokymosi aplinkai ir Psé%m «
aplinkg ir inicijuojamos emocinei vaiky in ok n? ai
ripintis mokiniy | veiklos, gerovei kurti, m ok?/ni ams ir
bei mokytojy stiprinancios skaiCius. .
) ) mokytojams,
emocine gerove. | bendruomenés 1déja
nariy socialuma, ” vee
tvarius santykius. mokyklai”).
Atlikta NSA
parengta
bendruomenés
o Atlikta jgyvendinty | nariy apklausa

priemoniy poveikio
analiz¢ —
bendruomenés nariy

bendrai situacijai
jvertinti. Atskirai
atlikta programos

apklausa. VEIK poveikio
analize.
e Parengty paraiSky Parengty paraisky
skaicius. skaiCius — 2.
Pagerinta ¢ Igy\'/endman‘lu{ Igyvendinamy ar
infrastruktiira, projekty skaicius. jgyvendinty
1.3. Projekty ugdymo kokybé, projekty skaicius
rengimas ir mokytojy profesine -3
jgyvendinimas. kompetencija, Sporto projektas
labiau uztikrinti ,,T1nklinis mus
mokiniy poreikiai. e Projekty paraiSkose | vienija“

numatyti veikly
rezultatai bei jy
vertinimo rodikliai.

(finansuojamas
Sporto rémimo
fondo, jsigyta




moderni tinklinio
jranga, turnyro
dalyviy skai¢ius —
84);

Erasmus+
programos 2
pagrindinio
veiksmo —
Mokykly mainy
strateginés
partnerystés —
tarptautiniai
projektai
(KA229): BET
(,,Vienykimeés
paveldo
iSsaugojimui®) ir
MAD
(,,Pa(si)keisk!*).
Tarptautiniy
projekty veiklos
persikélé j virtualig
erdve,
igyvendinimo
laikotarpis pratgstas
iki 2021 m. vasario.

N

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

UzZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Ugdymo proceso organizavimas
nuotoliniu/misriu budu.

Susidarius ekstremaliai situacijai d¢el COVID-19,
sékmingai organizuotas ugdymo procesas nuotoliniu ir
misriu biidu. Idiegta mokymosi platforma Microsoft
Office 365, parengta ugdymo proceso organizavimo
nuotoliniu biidu tvarka ir priimti papildomi
susitarimai, daug démesio skirta skaitmeninéms
mokytojy kompetencijoms (nuotoliniai mokymai,
mokomosios mokytojy dirbtuves, ,,Kolega kolegai‘),
mokytojy darbo viety jrengimui, mokiniy aprapinimuli
reikalinga IKT jranga, skaitmeniniam turiniui
(licencijos, skaitmeniniy priemoniy jsigijimas ir pan.).

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai | (kuriais vadovaujantis vertinama,

Rezultaty vertinimo rodikliai | pasiekti rezultatai

ar nustatytos uzduotys jvykdytos) ir ju rodikliai

4.1.




111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | Io 20 30 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 30 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

PaZymimas

UZduogiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius Labai gerai [

6.2. UZduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius Gerai 4

6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduoc¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J

6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

\l

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Asmeninio veiksmingumo (streso valdymo, drgsos ir ryzto).

7.2. Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, itekliy valdymo.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (ku_rlals vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Toliau jgyvendinti Mokiniy | Sudarytos salygos e Mokiniy, padariusiy
pasiekimy gerinimo plana. aukstesniems mokiniy asmening pazanga
pasiekimams, skaicius.
atsizvelgiant ;} mokiniy




poreikius jgyvendintos
pagalbos priemonés.

Mokiniy, pagerinusiy
asmeninius pasiekimus
ne maziau nei 5 proc.,
skaiCius.

Mokiniy pasiekimy
patikrinimy rezultatai
aukstesni 5 proc.
Sumazintas pamokuy,
praleisty be
pateisinancios
priezasties, skaiCius 5
proc.

8.2. Kurti pozityvig mokymosi
aplinkg ir riipintis mokiniy bei
mokytojy emocine gerove.

Sukurta psichologiskai
jauki, skatinanti ir
palaikanti mokyklos
aplinka, inicijuojamos
veiklos, stiprinancios
bendruomenés nariy
socialuma, tvarius
santykius.

Paruostas ir patvirtintas
pozityvios mokymosi
aplinkos ir emocingés
gerovés kiirimo planas.
Igyvendinty priemoniy
pozityviai mokymosi
aplinkai ir emocinei
vaiky gerovei kurti,
skaiCius.

Atlikta jgyvendinty
priemoniy poveikio
analiz¢ — bendruomenés
nariy apklausa.

8.3. Uztikrinti nuotolinio
mokymo kokybe.

Pagerinta infrastruktira,
ugdymo kokybé, dirbant
nuotoliniu/misriu budu,
mokytojy skaitmeninio
rastingumo kompetencija.

Isigytos jrangos,
skaitmeniniy priemoniy
skaicius.

Mokytojy, dalyvavusiy
skaitmeninio
raStingumo
mokymuose, skaicius.
Atlikta skaitmeninio
turinio panaudojimo
pamokose analizé.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskasis faktorius (laikinas nedarbingumas).

9.2. Ekstremali situacija del COVID-19.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitalymai:




(mokykloje — mokyklos tarybos (para$as) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos istaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)






